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Ky manual pérmban njé informacioni té konsiderueshém udhérréfyes, bazuar né pérvojén afatgjaté
té autoréve né fushén e té mésuarit joformal dhe té arsimit ndérveprues té té rinjve dhe té rriturve.
Gjaté pérpilimit té tij u pérdorén informacione té shumta né lidhje me temén nga burime té
ndryshme - studime, raporte dhe botime shkencore.

Mungesa e njé skeme trajnimi adekuat pér punonjésit rinoré con né pérdorimin joefikas té
kapaciteteve té profesionistéve qé punojné né kété fushé. Ky doracak plotéson njé nga boshlléget
né sektorin e punés me té rinjté, pérkatésisht nevojén pér metodologji pér trajnimin e trajneréve té
afté pér té trajnuar punonjésit rinoré, té rriturit dhe té rinjté. Duke kombinuar pérvojén praktike me
konceptet teorike rreth késaj fushe té ekspertit pérpilues dhe té ekipit pérgatités né formatim dhe
design, ky manual u krijua pér té sjellé njé séré temash dhe instrumentesh rreth té mésuarit joformal
dhe rritjes sé kapaciteteve rinore, pér zhvillimin e tyre social dhe profesional. Gjithashtu, jemi
pérpjekur té mos pérsérisim tema qé jané té njohura dhe té disponueshme né fushén e té mésuarit
joformal né punén me té rinjté.

Krijimi i manualit "Trajnimi i trajneréve — Té mésuarit joformal dhe metodat ndérvepruese né punén
me té rinjté" paraqet njé produkt trajnimi qé vjen né shérbim té pérfituesve té ndryshém. Ky manual
mund té pérdoret nga organizata té shoqérisé civile, institucione, grupe joformale etj., gé kané né
fokus té veprimtarisé sé tyre té rinjté dhe punonjésit rinoré, té cilét pérmes edukimit joformal synojné
rritjen e kapaciteteve vetjake, si edhe té pérfituesve té targetuar.
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Manuali éshté gjithépérfshirés fushén e zhvillimit té kompetencave tek té rinjté, gjé qé do té rrisé
konkurrencén e tyre né tregun e punés dhe pérfshirjen dhe pjesémarrjen e tyre sociale. Modeli synon té
paragesé mjete pér té arritur njé pérmirésim real né cilésiné dhe standardet e punés sé té rinjve,
aktivizmit rinor né komunitet, si dhe né kété ményré té orientojé zgjidhje né sfidat me té cilat pérballen
té rinjté. Trajnimi cilésor i punonjésve rinoré né ofrimin e shérbimeve adekuate pér té rinjté éshté lidhja
kryesore midis sistemit arsimor dhe punés sé té rinjve. Rezultati i ndérthurjes sé potencialit té arsimit
formal dhe joformal éshté mundésia pér té zhvilluar té rinj, duke shpalosur potencialin e tyre té plotg, té
cilét krijojné shoqéri mé té drejta. Manuali synon té jeté sa mé i pérshtatshém pér njerézit me nivele té
ndryshme eksperience né fushén e edukimit joformal. Nga ana tjetér nuk jemi té fokusuar né
mbledhjen dhe publikimin e aktiviteteve, lojérave dhe mjeteve, sepse besojmé se ka njé numér té
mijaftueshém koleksionesh té ngjashme té botuara, si dhe biblioteka online.

Njé nga géllimet kryesore té kétij manuali éshté té pasurojé mésimin joformal me aplikimin e gasjeve
moderne té té nxénit pér pérmirésimin e rezultateve. Procesi i té mésuarit pér trajnerét, punonjésit
rinoré dhe té rinjté bazohet né parimet e té mésuarit joformal, si edhe pasurohet me koncepte té tjera
nga mésimdhénia ndérvepruese dhe pedagogjia moderne. Koncepte té tilla té pérfshira né proces jané:

» Inteligjenca té shuméfishta; » Stilet e té nxénit;
» Té mésuarit socio-konjitiv; » Fazat e zhvillimit;
» Té nxénit eksperimental; > Vetéefikasiteti et;.

Té gjitha kéto koncepte mbéshtetése jané pérfshiré né kété manual “Trajnimi i trajneréve — Pérdorimi i
té mésuarit joformal dhe metodave ndérvepruese né punén me té rinjté”, té cilat mund té pérshtaten dhe
zbatohen né nivele té ndryshme (institucione té geverisjes vendore, shkolla, komunitet, OJQ, bashki,
institucione me shtrirje veprimtarie né rrafsh kombétar etj.). Kjo lejon gé rezultatet e manualit té
pérsériten dhe té pérdoren si njé mjet i vérteté pér integrimin e punés sé té rinjve dhe mésimit joformal
né nivele té ndryshme pér té trajtuar problemet e té rinjve.

Tematikat e manualit jané ndaré né tri pjesé kryesore:

Pjesa 1: Konceptet bazé — ku trajtojmé parimet e pérgjithshme lidhur me punén me té rinjté€, edukimin
joformal dhe etikén e trajnerit.

Pjesa 2: Kuadri teorik — i cili pérshkruan konceptet themelore teorike qé lidhen me té nxénit, metodat
ndérvepruese dhe zhvillimin e kompetencave.

Pjesa 3: Aftésité praktike — me mjete dhe metoda specifike pér aplikimin e teorive dhe koncepteve gjaté
hartimit dhe realizimit té programeve té trajnimit.



Termi “puné rinore” mbulon njé fushé té gjeré aktivitetesh té natyrés sociale, kulturore, arsimore ose
politike nga, me dhe pér té rinjté. Gjithnjé e mé shumé, aktivitete té tilla pérfshijné edhe sportin dhe
shérbimet pér té rinjté. Sic edhe éshté nénvizuar nga Késhilli i Evropés?, puna pér té rinjté i pérket fushés
sé edukimit "jashté shkollés", si dhe aktiviteteve specifike té kohés sé liré té menaxhuara nga punonjés
rinoré profesionisté ose vullnetaré dhe drejtues rinoré. Puna me té rinjté organizohet né ményra té
ndryshme (nga organizata té udhéhequra nga té rinjté, organizata pér té rinj, grupe joformale ose pérmes
shérbimeve rinore dhe autoriteteve publike). Shpérndahet né forma dhe mjedise té ndryshme (p.sh.
akses i hapur, i bazuar né grup, i bazuar né program, i shtriré dhe i shképutur) dhe i jepet formé né nivel
lokal, rajonal, kombétar dhe evropian.

Ashtu si vendoset theksi edhe né Strategjiné Kombétare pér Rininé (2022-2029), "né procesin e krijimit
té njé ekonomie té forté té bazuar né modernizim, produktivitet dhe konkurrueshméri, Shqipéria shihet
sigendér rajonale pér sipérmarrjet e reja né ekonominé digjitale duke siguruar puné dinjitoze pér té rinjté
pér té realizuar késhtu njé kthesé cilésore né punésimin rinor.”?

1.1 Cfaré éshté puna pér té rinjte?

Sipas pércaktimit né platformén online té Késhillit té Evropés3, Puna me té rinjté zakonisht kuptohet si
njé mjet pér zhvillimin personal, integrimin social dhe qytetariné aktive té té rinjve. Ky term pérdoret si
njé 'fjalé kyce' pér té gjitha llojet e aktiviteteve me, pér dhe nga té rinjté e natyrés sociale, kulturore,
arsimore ose politike, referuar fushés sé edukimit 'jashté shkollés', mé sé shpeshti i referuar té mésuarit
joformal. Objektivi kryesor i punés sé té rinjve éshté krijimi i mundésive pér té rinjté qé té ndértojné té
ardhmen e tyre.

Per cfaré shérben puna rinore?

JEP MUNDESI a . FuQizon .
té rinjve t& kryejné gjérat té rinjté t&é ndryshojné gjérat qé
qé duan individualisht F 5 ata mendojné se duhen ndryshuar
dhe s& bashku né rrethin e tyre apo né shoqéri
Sigurimi | mundésive a Ndihmon té rinjté
pért'u EMANCIPUAR ‘ té ANGAZHOHEN
dhe fituar autonomi né fuqi vendimmarrése
‘ dhe politikash
Garantimi i mundgsive t& a Garantimi i mundésive
sigurta dhe € shéndetshme t& EDUKIMIT joformal relevant
pér te_rm_]te, qe t dhe pérfshirés, qé pérmiréson
SHIJOJNE né kohén e liré kompetencat e té rinjve

L www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/137150.pdf
2 https://riniafemijet.gov.al/wp-content/uploads/2023/03/Strategjia-Kombetare-e-Rinise-2022-2029-1.pdf
3 https://www.coe.int/en/web/youth-portfolio/youth-work-essentials
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1.2 Karakteristikat e punés rinore

Puna rinore zakonisht ka karakteristikat e méposhtme:

> Drejtuar nga vlera: puna rinore pérpiget t'i shérbejé géllimeve mé té larta té pérfshirjes dhe
kohezionit social.

» Me né gendér té rinjté: puna rinore u shérben nevojave dhe aspiratave kryesore té té rinjve, té
identifikuara nga veté té rinjté.

» Vullnetare: puna rinore nuk éshté e detyrueshme dhe mbéshtetet né pjesémarrjen vullnetare té
té rinjve.

» Zhvillimore: puna rinore synon zhvillimin personal, social dhe etik té té rinjve.

> Vetéreflektues dhe kritike: puna rinore pérpiget té sigurohet se po bén mé té mirén pér té
pérmbushur misionin e saj.

> Relacionale: puna rinore kérkon komunikim autentik me té rinjté dhe pér té kontribuar né
ruajtjen e komuniteteve té qéndrueshme.

Fokusuar
né& géshtje
reale rinore

ME NE QENDER TE RINJTE
pPiesemarrése WULLNETARE E informuar mbi E qéllimshme

céshtjet rinore

E respektueshme
té rinjve si té barabarté

E aksesueshme pér té gjithé

E gatshme té ndajé& fuqiné dhe
vendimmarrjen

PUNA RINORE ESHTE...

Me solidaritet mes
njerézve

Pé&r zhvillim social

Emancipuese
RACIONALE _ _ DREJTUAR NGA
E vetédijshme pér ndérkulturoren Flguron autonomi Pér zhvillim etik VLERAT
VETEREFLEKTU ES Pé&r zhvillim personal

Pé&r zhvillim personal

Eksperimentuese DHE KRITIKE

E interesuar pér barazi
dhe mundési té barabarta

1.3 Qasjet ndaj punés rinore

Natyra specifike e aktiviteteve té punés rinore nuk éshté domosdoshmeérisht celési pér té kuptuar se ¢faré

éshté puna me té rinjté. Késhtu pér shembull, angazhimi i té rinjve né organizimin e njé kampi veror

sportiv dhe lojérash mund t'u shérbejé té njéjtave géllime sikurse t'i drejtosh ata njé klub rinor kinemaje

gjaté njé viti. Megjithaté, aktivitetet e punés pér té rinjté mund té grupohen né disa kategori, té tilla si:
e Rritja e ndérgjegjésimit dhe fushata;

e Informacion dhe késhillim;



e  Zhvillimi ndérkombétar dhe vullnetarizmi qytetar;
o Kurse dhe aktivitete té bazuara né kohén e liré;
e Aktivitetet e projektit (té vetorganizuara);

e Puné né komunitet dhe puné né terren.

Kéto aktivitete mund té realizohen né shumé fusha té ndryshme, duke filluar nga kultura dhe artet,
zanatet, mjedisi, trashégimia kulturore dhe historike, sporti, deri te aspekte té tilla si politika, qytetaria,
té drejtat e njeriut dhe ¢éshtjet rreth shéndetit, sigurisé apo krimit.

Pér shkak té shuméllojshmérisé sé faktoréve socio-ekonomiké qé pércaktojné kushtet e
punés sé té rinjve, ekzistojné ményra té ndryshme té punés me té rinjté. Qasjet mé té
réndésishme jané paragitur mé poshté.

a) Puna e té rinjve né komunitet

Punonjésit e té rinjve né komunitet ofrojné aktivitete t€ bazuara né komunitet pér té rinjté né
njé séré mjedisesh né té gjithé komunitetet lokale, duke pérfshiré organizatat e shoqérisé
civile, institucionet geveritare et;.

b) Punarinore me njé vend bazé

Kryhet né ambiente té dedikuara, té cilat mund té pérfshijné ambiente si bar-kafe, ambiente
sportive dhe gendra késhillimi. Shumica e klubeve té té rinjve i pérkasin késaj kategorie mjaft
té gjeré. Vendi varet nga té rinjté gé zgjedhin té vijné né gendér, por né disa raste mund té
lidhet me punén e té rinjve né terren ose né shkollé.

¢) Punarinore e bazuar né besim

Kryhet nga baza e moralit fetar dhe mund té jeté me géllim té ndarjes ose krijimit té
piképamjeve fetare. Né shumé situata té bazuara né besim, axhenda kryesore ose géllimi i
punés pér té rinjté pérputhet me géllimet shpirtérore té fesé, ose me pérparimin e perceptuar
té njé té riu drejt kétyre géllimeve. Né Irlandén e Veriut, 64% e punés pér té rinjté bazohet né
besim.

d) Punérinore e shképutur

Né formén e saj mé té pastér, puna e shképutur pér té rinjté éshté njé formé e ofrimit té punés
rinore né rrugé, e cila funksionon pa pérdorimin e njé gendre dhe zhvillohet aty ku té rinjté
"jané", si gjeografikisht ashtu edhe nga ana zhvillimore. Shpesh ngatérrohet me punén né
terren, pér shkak té parimeve té ngjashme (d.m.th. kontakti né rrugé me té rinjté "té véshtiré
pért'u arritur"). Puna e shképutur shihet si mé shumé sesa pérpjekje pér té inkurajuar té rinjté
qé té pérdorin mjetet ekzistuese (qé éshté pérkufizimi i pérdorur shpesh i punés né terren),
funksionon si njé metodé pér té ofruar edukim joformal dhe social, si edhe ka té b&jé me
adresimin e ¢farédo nevoje gé i paraqitet ose perceptohet nga punonjési rinor.

e) Puna e té rinjve né terren

4 Burimi: Puna me té rinjté: vlera e punés sé té rinjve né Bashkimin Evropian -
https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/study/youth-work-report _en.pdf
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E ngjashme me punén e shképutur rinore, kontakti éshté njé formé e punés rinore gé zhvillohet
né territorin e té rinjve dhe éshté njé metodé pune gé mbéshtet dhe plotéson punén rinore té
bazuar né gendra/projekte té reja dhe ekzistuese.

E pérdorur kryesisht pér té informuar té rinjté pér shérbimet qé ekzistojné né lokalitetin e tyre
dhe pér t'i inkurajuar ata té pérdorin shérbime té tilla, kjo gasje mund té kérkojé gjithashtu té
identifikojé, népérmjet konsultimit me té rinjté, ¢do boshllék gé ekziston né shérbimet qé
synojné plotésimin e nevojave té tyre. Ndryshe nga puna rinore e shképutur, kjo gasje shihet
si njé shtrirje pér punén e bazuar né gendér. Kjo ndodh kur punonjésit gé zakonisht zhvillojné
veprimtariné né gendér dalin né rrugé me njé axhendé té tyre, zakonisht pér té inkurajuar té
rinjté té marrin pjesé né klubin e tyre.

f) Puné e bazuar né shkollé

Kjo formé e punés rinore kryhet né shkolla dhe ofrohet drejtpérdrejt pér nxénésit, shpesh nga
njé organizaté jashté shkollés. Mund té pérfshijé mésime, asamble, klube pas shkollés,
mentorim njé me njé etj. Mund té keté njé lidhje edhe me aktivitete té tjera rinore joshkollore.

g) Organizatarinore

Kéto jané gurthemeli i punés rinore né shumé vende, me organizata té tilla dhe aktivitetet e
tyre bazohen né pérfshirjen dhe organizimin e veté té rinjve. Ato mund té variojné nga entiteti
lokal deri te organizatat rinore pan-evropiane, si Forumi Rinor Evropian. Ata adoptojné role té
shumta, me rolet né varési té financimit té tyre, duke pérfshiré nivelin e mbéshtetjes
shtetérore si dhe pérfshirjen e tyre né ofrimin e shérbimeve dhe mundésive té bazuara né
projekte. Shumé shoqata rinore jané gjithashtu té pérfshira né lobim dhe cuarjen pérpara té
punés rinore ose agjendés politike té té rinjve. Shumé prej tyre ofrojné puné ndérkombétare
rinore dhe u ofrojné té rinjve nga vende, prejardhje etnike dhe kultura té ndryshme mundési
pér t'v takuar me njéri-tjetrin dhe pér té zgjeruar njohurité e tyre kulturore dhe pér té
pérmirésuar aftésité e tyre personale (d.m.th. ndérveprimi, komunikimi dhe mirékuptimi).

Puna me té rinjté nuk ka té béjé ag shumé me natyrén e aktivitetit se sa me fokusin tek i riu dhe
konteksti, mjedisi ose metoda.

Ka tre pjesé pérbérése kryesore té punés rinore (té pérfagésuar nga trekéndéshi bazé). Ne duhet
té jemi njésoj té vetédijshém pér té tre fushat né ményré gé té jemi efektivé. Kéto zona jané té
ndérlidhura (té pérfagésuara nga rrethi). Ndérsa té rinjté jané pjesé e bazés, ata jané gjithashtu
né gendér té ményrés se sine e b&jmeé punén toné (té pérfagésuar nga trekéndéshii brendshém).



Udhéheqgés/punonjés rinor / Njeréz té rinj
Cfaré ju sjell ju dhe kolegét i,f" [ "-‘ Sa miré i njihni té rinjté me té
tuaj pér té kontribuar né f e . ¥ cilét punoni? Cili éshté
punén e té rinjve? Gfaré lloj o -~ prejardhja e tyre? Nga vijné
pérvoje dhe kompetencash \ \ata? Cilat jané interesat e tyre?
pérdor secili prej jush né 5\ / Pse marrin pjesé?
punén tuaj rinore? Pse jeni \ Iy h

. e . . . \ J 1Y
pérfshiré? Si e organizoni ,." \ { '\
punén tuaj sé bashku?

Puna

Cfaré lloj aktivitetesh organizoni me té rinjté? A jané mé shumeé té bazuara né
projekte, apo keni njé gasje mé afatgjaté? Sa marrin pjesé té rinjté né marrjen e
vendimeve dhe organizimin e aktiviteteve? Si e vlerésoni até qé béni?

1.4 Punarinore: etika

Puna rinore, edhe pse né themel té kétij sistemi jané té rinjté, aktorét qé jané té pérfshiré né punén me
ta kané role té ndryshme. Edhe njé punonjés rinore mund té jeté né pozicione dhe role té ndryshme duke

gené pjesé e sé njéjtés organizaté rinore dhe duke punuar me té njéjtin rini pér periudha mé té gjata

kohore. Synimi i njé punonjési rinor éshté i qarté, pér té rritur zhvillimin personal, integrimin social dhe
gytetariné aktive té té rinjve. E njéjta gjé vlen edhe pér ményrén e arritjes sé objektivave. Pra, kérkohet

njé kod sjelljeje dhe njé etiké e caktuar pér krijimin e njé pune rinore cilésore.

Etika pérgjithésisht konsiderohet si norma e sjelljes gé ndjekin njerézit, né lidhje me até qé éshté e miré
apo e keqe, e drejté apo e gabuar. Zakonisht ¢éshtjet etike kané té béjné me ¢éshtjet e mirégenies sé

njerézve (dhe kafshéve).

Etika né kontekstin e praktikés profesionale ka té bé&jé me:

e Zhvillimin e aftésisé pér té paré dimensionet etike té problemeve, pér té reflektuar mbi
céshtjet, pér té marré vendime té véshtira dhe pér té gené né gjendje té justifikojné kéto

vendime;

e Veprimin me integritet sipas pérgjegjésive dhe detyrave té dikujt (kjo mund té pérfshijé sjelljen

né pérputhje me parimet profesionale, udhézimet ose rrequllat pérkatése).

Sjellja e té ¢dokujt té pérfshiré né punén dhe shérbimet pér rininé (drejtuesit politiké dhe menaxherialé,



pérgjegjésit, punonjésit, vullnetarét dhe pjesémarrésit) duhet té jeté e njé standardi gé e bén até bazén

e:

Ofrimit efektiv té shérbimeve;

Modelimit té sjelljes sé pérshtatshme pér té rinjté;

Besimit ndérmjet punétoréve dhe té rinjve;

Besimit ndérmjet organizatave, shérbimeve, prindérve dhe té rinjve;

Gatishmeérisé sé paléve té ndryshme pér té kushtuar resurse;

Njé besimi né kapacitetin e punés rinore pér té ndihmuar veté té rinjté té mésojné té
marrin vendime morale dhe té ndérmarrin veprime efektive.

Kjo kérkon qé té gjithé ata qé jané té pérfshiré duhet té jené té afté té mendojné si¢ duhet pér etikén né
situata praktike. Mé poshté po sjellim njé pérmbledhje té deklaratés sé parimeve té sjelljes etike pér
punén rinore.

a)

Parimet etike

Punonjésit rinoré kané angazhimin té:

1.

b)

Trajtojné té rinjté me respekt, duke vlerésuar ¢do individ dhe duke shmangur diskriminimin
negativ.

Respektojné dhe promovojné té drejtat e té rinjve pérté marré vendimet dhe zgjedhjet e tyre,
pérveg nése kércénohen seriozisht miréqgenia ose interesat legjitime té tyre ose té té tjeréve.
Promovojné dhe garantojné miréqgenien dhe siguriné e té rinjve, duke i lejuar ata té€ mésojné
népérmjet ndérmarrjes sé aktiviteteve sfiduese edukative.

Kontribuojné né promovimin e drejtésisé sociale pér té rinjté dhe né shogéri né pérgjithési,
népérmjet inkurajimit té respektit pér dallimet, diversiteti dhe diskriminimi sfidues.

Parimet profesionale
Punonjésit rinoré kané angazhimin té:

Njohin kufijté midis jetés personale dhe asaj profesionale dhe jené té vetédijshém pér
nevojén pér té balancuar njé marrédhénie té kujdesshme dhe mbéshtetése me té
rinjté me distancé té pérshtatshme profesionale.

Njohin nevojén pér té gené té pérgjegjshém ndaj té rinjve, prindérve ose
kujdestaréve té tyre, kolegéve, financuesve, shogérisé mé té gjeré dhe té tjeréve me
njé interes pérkatés né punén, dhe se kéto pérgjegjési mund té jené né konflikt.
Zhvillojné dhe ruajné aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér té kryer punén.

Punojné pér kushtet né vende ku kéto parime diskutohen, vlerésohen dhe mbéshteten.

1.5 Edukimi joformal — Themel né punén rinore

Puna rinore shpesh ka njé géllim ose dimension té forté arsimor. Né ményré tipike, arsimimi ose mésimi
gé kérkon vendi né punén rinore éshté 'joformal’. Puna me té rinjté dhe edukimi joformal kané shumé
karakteristika té pérbashkéta, por nuk jané té njéjta.



Mésimi formal: zakonisht ofrohet nga njé institucion arsimor ose trajnimi, i strukturuar (pér sa i pérket
objektivave té té mésuarit, kohés sé té mésuarit ose mbéshtetjes sé té mésuarit) dhe qé ¢on né certifikim.
Té mésuarit formal éshté i géllimshém nga kéndvéshtrimi i nxénésit.

Té mésvarit joformal: Té nxénit, i cili zhvillohet pérmes aktiviteteve té planifikuara (pér sa i pérket
objektivave té té nxénit, kohés sé té nxénit); mund té mbulojé programe pér té dhéné aftésité e punés,
arsimimin e té rriturve etj. Rastet shumé té zakonshme té té mésuarit joformal pérfshijné trajnimin né
institucione (publike dhe jopublike) pérmes té cilit pérditésojné dhe pérmirésojné aftésité e punonjésve
té tyre, té mésuarit e strukturuar online dhe programe té organizuara nga organizatat e shogérisé civile
pér anétarét e tyre, grupin e tyre té synuar ose publikun e gjeré.

Mésimi informal: Mésimi qgé realizohet nga aktivitetet e pérditshme qgé lidhen me punén, familjen ose
kohén e liré, i cili nuk éshté i organizuar ose i strukturuar né aspektin e objektivave, kohés ose
mbéshtetjes mésimore; mund té jeté e pagéllimshme nga ana e nxénésit; shembuj té mésimit té fituar
pérmes té nxénit informal jané: aftésité e fituara pérmes pérvojave té jetés dhe punés, aftésité e
menaxhimit té projektit, aftésité e TIK-ut té fituara né vendin e punés, gjuhét e mésuara, aftésité
ndérkulturore té fituara gjaté géndrimit né njé vend tjetér, aftésité e TIK-ut té fituara jashté vendit té
punés, aftésité e fituara pérmes vullnetarizmit, aktiviteteve té punés kulturore dhe sporteve né shtépi
etj.>

Karakteristikat thelbésore té mésimit joformal

e bashkekzistencé e ekuilibruar dhe ndérveprimi ndérmjet dimensioneve njohése, afektive dhe
praktike té té nxénit;

e ndérlidhja e té nxénit individual dhe social, solidariteti i orientuar drejt partneritetit dhe
marrédhéniet simetrike té mésimdhénies/té nxénit;

e pjesémarrés dhe me né gendér nxénésin;

e holistik dhe i orientuar nga procesi;

e shgetésime té aférta me jetén reale, me pérvojé dhe té orientuar drejt t& mésuarit duke bérg,
duke pérdorur shkémbimet dhe takimet ndérkulturore si mjete mésimore;

e akses vullnetar dhe (idealisht) i hapur;
e synon mbité gjitha té pércjellé dhe té praktikojé vlerat dhe aftésité e jetés demokratike.

Metodat e mésimdhénies/trajnimit dhe té nxénit joformal
e metodat e bazuara né komunikim: ndérveprimi, dialogu, ndérmjetésimi;
e metoda té bazuara né aktivitet: pérvoja, praktiké, eksperimentim;
e metoda té fokusuara né shoqéri: partneritet, puné ekipore, rrjetézim;
e metoda té vetédrejtuara: kreativiteti, zbulimi, pérgjegjésia.
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e mésimi zhvillohet jashté strukturave té sistemit té arsimit formal dhe
Shkurtimisht... ndrys"h(.)n nga kjo né ményrén e organizimit dhe llojit té njohjes qé jep
ky mésim;
e mésimi éshté i géllimshém dhe vullnetar;
e mésimi synon mbi té gjitha té pércjellé dhe té praktikojé vlerat dhe
aftésité e jetés demokratike.

e bashkekzistencé e ekuilibruar dhe ndérveprimi ndérmjet
dimensioneve njohése, afektive dhe praktike té té nxénit;
e lidh té nxénit individual dhe social;

Vecorité o - e
e Solidaritetii orientuar nga partneriteti dhe marrédhéniet simetrike té

metodologjike mésimdhénies/té nxénit;

e gasje pjesémarrése dhe me né gendér nxénésin;

e aférshgetésimeve té jetés reale, eksperimentale dhe té
orientuara drejt té mésuarit duke béré, duke pérdorur

shkémbimet dhe takimet ndérkulturore si mjete mésimore.

e Vlerat gé lidhen me zhvillimin personal: autonomi; mendim kritik;
ciltérsi dhe kuriozitet; Kreativiteti.
e Vlerat gé lidhen me zhvillimin shoqéror: komunikimi; pjesémarrja dhe

Vlerat
qytetaria demokratike; solidariteti dhe drejtésia sociale; pérgjegjésia;
fugia transformuese e konfliktit.

e Vlerat etike: té drejtat e njeriut; respekt pér té tjerét; mésimi dhe
dialogu ndérkulturor; page/jo dhunég; barazia gjinore; dialogu ndér
breza.

e pérdorin metoda pérfshirése ndérvepruese;

. e pérdorin diversitetin si njé mjet pozitiv té t€ mésuvarit;
Edukatorét P I€ MELP !

of & e krijojné lidhje kritike reflektuese midis konkretes dhe abstraktes, né
Joforrmate ményré gé té lehtésojé procesin e té mésuarit dhe té pérmirésojé
vazhdimisht cilésiné e tyre;

e ka njohuri pér jetén dhe kulturat e té rinjve né Evropé.

1.6 Kompetencat e punés rinore

Né dekadat e fundit, puna rinore ka gené pjesé e njé ndérkombétarizimi intensiv. Pér shkak té
programeve transnacionale, si Erasmus+ i Komisionit Evropian dhe atyre té ofruara nga Késhilli i
Evropés, puna rinore u bé njé arené ndérkombétare. Né kété arené, ideté, praktikat, partneritetet,
perspektivat jané zhvilluar me njé ritém shumé té larté dhe kjo ¢con né njé rritje té inovacionit dhe cilésisé
né fushén rinore. Pér té zbatuar njé zhvillim té géndrueshém né nivel ndérkombétar, nevojitej njé vizion



i pérbashkét, si dhe mjete pér té vazhduar zhvillimin e géndrueshém té sektorit té rinisé€. Njé iniciativé e
tillé éshté Portofoli Evropian pér liderét rinoré dhe punétorét rinoré.

Portofoli Evropian pér liderét rinoré dhe punonjésit rinoré éshté njé iniciativé e Késhillit té Evropés né
bashképunim me eksperté dhe partneré si Komisioni Evropian dhe Forumi Rinor Evropian. Ai u ofron
udhéheqésve té rinjve dhe punonjésve rinoré né Evropé, vullnetaréve ose profesionistéve, njé mjet qé
mund t'i ndihmojé ata té identifikojng, vlerésojné dhe pérshkruajné kompetencat e tyre bazuar né
standardet evropiane té cilésisé.

Duke pérdorur kété portofol, liderét rinoré dhe punonjésit rinoré jo vetém qé do té kontribuojné né
njohjen e pérvojés dhe aftésive té tyre, por edhe né pérpjekjet pér té rritur njohjen e punés rinore dhe
edukimit/mésimit joformal. Nga funksionet e punés rinore, Portofoli pérpiget té pérmirésohet
shpjegojé se cfaré duhet té jené né gjendje té béjné punonijésit e rinj; me fjalé té tjera, kompetencat qé
duhet té kené punonjésit e rinj pér té kryer punén rinore. Ky proces éshté shumé i réndésishém, sepse
punétorét rinoré jané té detyruar té jené nxénés gjaté gjithé jetés dhe veté puna pér té rinjté éshté njé
fushé vazhdimisht né zhvillim.

1. Funksioni: Pér té fuqizuar té rinjté
Udhéheqési/punonjési rinor éshté né gjendje té:
a) aftésojé té rinjté té marrin pjesé pérmes zhvillimit té veprimit kolektiv dhe té mésuarit;
b) pérfshirja e té rinjve né planifikimin, realizimin dhe vlerésimin e aktiviteteve;
¢) t'umundésojé té rinjve té punojné drejt géllimeve té tyre;
d) té ndihmojé zhvillimin e besimit, njohurive, té menduarit kritik, aftésive dhe mirékuptimit té té
rinjve;
e) kontaktojé me té rinjté né nivel emocional;
f) zgjerojné vetédijen e tyre pér konceptet e pushtetit dhe ndryshimit.

2. Funksioni: Zhvillimi i mundésive pérkatése té té mésuvarit
Udhéheqési/punonjési rinor éshté né gjendje té:
a) t'uofrojé té rinjve udhézimet dhe reagimet e duhura;
b) pérfitim nga mundésité spontane té té mésuarit dhe zhvillimit né situatat e pérditshme;
c) téidentifikojé ndonjé nevojé té vecanté té té mésuarit;
d) té pérdorinjé séré metodash dhe teknikash edukative;
e) stimulojé kreativitetin e té rinjve.

3. Funksioni: Té shoqérojé té rinjté né procesin e tyre té té mésuvarit ndérkulturor
Udhéheqgési/punonjési rinor éshté né gjendje té:
a) télehtésojé njohjen e té rinjve pérsaipérket prejardhjes, vlerave dhe sjelljes sé tyre kulturore;
b) promovojné tolerancén aktive dhe ndérveprimin me njerézit nga kulturat e tjera brenda dhe
jashté vendit;
c) punojné né ményré krijuese me konflikte drejt zgjidhjeve paqgésore;
d) té ndihmojé té rinjté té pércaktojné vendin e tyre né njé boté né ndryshim.

4. Funksioni: Té kontribuojé né zhvillimin e politikave organizative dhe rinore



Udhéheqgési/punonjési rinor éshté né gjendje té:
a) gjejé burimet dhe t'i menaxhojé ato;
b) menaxhojé té tjerét dhe té punojé né ményré efektive né ekip;
c) punojé pér ndryshim dhe zhvillim brenda organizatave;
d) bashképunojé me té tjerét pér té formuar politikén rinore.

5. Funksioni: Pér té pérdorur praktikén vlerésuese
Udhéheqgési/punonjési rinor éshté né gjendje té:
a) planifikojé dhe zbatojé njé séré metodash té vlerésimit pjesémarrés;
b) té pérdoré mjetet e duhura té teknologjisé sé informacionit kur éshté e nevojshme;
c) demonstrojé aftési né shkrimin dhe prezantimin e raporteve pér njé séré audiencash;
d) hulumtojé dhe pérdoré rezultatet pér té ndikuar né praktiké.



2.1 Teoria e inteligjencés sé shuméfishté

Njerézit marrin njohuri né ményra té ndryshme dhe secili ka aftésité dhe talentet e veta unike mendore.
Né librin e tij "Teoria e inteligjencés sé shuméfishté” (Theory of Multiple Intelligence, 1983) psikologu
amerikan Howard Gardner hedh poshté kuptimin tradicional té inteligjencés psikometrike. Sipas tij,
ekzistojné inteligjenca té shumta, té cilat jané té€ pavarura nga njéra-tjetra. Sipas autorit, té gjitha geniet
njerézore zotérojné té gjitha llojet e inteligjencés, por né shkallé té ndryshme.

Gardner fillimisht deklaroi shtaté lloje té inteligjencés dhe mé voné shtoi dy té tjera:

Gjuhésore — pérfshin aftésiné pér té vepruar me fjalé verbalisht (tregimtarg, folés, politikané) si dhe
me shkrim (poet€, shkrimtaré, dramaturgé, gazetaré, redaktoré).

Logjiko-matematikore — éshté aftésia pér té vepruar me numra (matematiciené, kontabilisté,
statisticienét) dhe pér té menduar né ményré racionale (shkencétaré, programues kompjuteri,
logjiké).

Muzikor — éshté aftésia pér té perceptuar dhe vlerésuar muzikén (kritik muzikor), pér té krijuar
dhe transformuar (kompozitor) dhe pér té interpretuar (aktor, kéngétar). Ai gé ka zhvilluar
inteligjencé muzikore, i kujton lehtésisht melodité dhe éshté né gjendje t'i riprodhojé ato.
Trupi-kinestetik — Pérfshin aftésiné pér té pérdorur trupin pér té shprehur veten, pér té
komunikuar ndjenjat dhe emocionet pérmes lévizjes (atlet, balerin, aktor) pér té pérdorur duart
pér té transformuar objekte té ndryshme (mjeshtri, skulptor, inxhinier, kirurg). Njeréz té tillé
jané shumé té afté dhe té shpejté né veprimet e tyre.

Pamore-hapésinore — éshté dhuntia pér té perceptuar botén vizualisht dhe pér té analizuar
kété informacion (gjuetar, udhérréfyes), si dhe pér té transformuar hapésirén (arkitekt, artist,
shpikés, dizajner i brendshém). Njerézit me kété lloj inteligjence jané té hapur ndaj ngjyrave,
formave, linjave dhe marrédhénieve ndérmjet objekteve né hapésiré. Ata mund té shprehin
grafikisht ideté e tyre.

Ndérpersonale — aftésia pér té zbuluar disponimin, motivimet, synimet dhe emocionet e
njerézve té tjeré. Kjo éshté gjithashtu aftésia pér té komunikuar, d.m.th. pér té shkémbyer
informacione me njeréz té tjeré né ményré verbale dhe joverbale me gjuhén e shenjave,
muzikén dhe té folurit (shités, politikané, menaxheré, mésues, punonjés socialé). Individét e
kétij lloji té inteligjencés mund té flasin dhe té negociojné gé né moshé té vogél dhe té duan té
jené mes njerézve.

Intrapersonale — ngre ndérgjegjésimin dhe ndjeshmériné pér veten, té kuptuarit e pikave té



forta dhe té dobéta té dikujt, duke kufizuar besimet, motivimet, géndrimet, déshirat dhe
emocionet. Njeréz té tillé kané gjithashtu nivele té larta té vetékontrollit, vetékuptimit dhe
vetévlerésimit (psikolog, psikiatér dhe filozof).

Natyraliste — natyralistét kané aftésiné pér té kuptuar natyrén dhe pér té zbuluar rrequllsité;
lundrojné midis shumé organizmave té gjallé (botanist, veteriner, pylltar). Ata jané gjithashtu
té ndjeshém dhe kujdesen pér disa vecori té botés gé i rrethon (meteorolog, gjeolog, arkeolog).

Ekzistenciale — aftésia dhe vullneti pér té formuluar pyetje rreth jetés, vdekjes dhe pyetjeve té
tjera ekzistenciale.

2.2 Cikliitrajnimit: Procesi dhe facilituesi/ lehtésuesi

2.2.1 Pérvojé konkrete

Pérshkrim: Pjesémarrésit mbledhin informacion dhe fitojné njé lloj eksperience specifike. Pérvoja
lidhet gjithmoné me lojérat dhe argétimin.

Teknikat dhe instrumentet

e Aktivitete individuale dhe grupore (mund té kryhen individualisht, né ¢ifte, né njé
grup prej tre personash, grupe té vogla, midis formacioneve té ndryshme grupore
ose grupeve mé té médha)

e Ndérveprimi ndérpersonal

e Pothuajse ¢do aktivitet qé lidhet me vetévlerésimin e liderit

e  Krijimiiprodukteve dhe moduleve

e Zgjidhja e problemeve

e Ndarja e informacionit

e Dhénia dhe marrja e komenteve

e Zgjidhja e rastit

e Lojéramerole

Qéllimi: Pér té pasur njé pérvojé té pérbashkét, pér té zhvilluar njé bazé té dhénash té pérbashkét pér
t'u pérdorur gjaté fazave té ardhshme.

Modeli bazohet né mésimin induktiv. Kjo do té thoté qé njé zbulim (pa marré parasysh se ¢faré
ndodh gjaté njé aktiviteti té caktuar, ose nése pritet apo jo) béhet bazé pér analizé kritike dhe
pjesémarrésit mund té marrin njohuri me zbulime té rastésishme.

E réndésishme:
e Lehtésuesi duhet té jeté i kujdesshém gé té mos gjenerojé njé sasi té tepért
informacioni ose njé mjedis qé do té pengojé diskutimin e rezultateve.
e Nése procesi ndalon pas késaj faze, kjo do té thoté se trajnimi éshté Iéné né fat dhe
moderatori nuk éshté i afté té arrijé géllimet e té mésuarit qé jané vendosur.



2.2.2 Vézhgimi dhe reagimi

Pérshkrim: Pjesémarrésit tashmé kané pérvojé individuale dhe té pérbashkét nga njé aktivitet i caktuar
dhe diskutojné até qé pané dhe ndjené gjaté ngjarjes (né nivel kognitiv, emocional dhe té sjelljes).

Teknikat dhe instrumentet
e Regjistrimi me video i ngjarjeve gjaté fazés sé paré (pér té lehtésuar kalimin nga faza fillestare,
pér njé diskutim té mévonshém).
e Ndarja né grupe té vogla dhe gjenerimiiinformacionit té asaj qé ndien dhe pané pjesémarrésit.
e Pasqyrimii pérvojés sé té gjithé pjesémarrésve nga grupet e médha né njé flipchart.
e Pérdorimiishoqatave té lira pér tema té ndryshme gé lidhen me veprimtariné qé né fazén e paré.
e Puna né cifte gé pyesin njéri-tjetrin pér fazén e paré (Cfaré? Si?).
e Vlerésimiiproduktivitetit, kénagésisé, nivelit té€ besimit, komunikimit, lidershipit.
e Intervisté e strukturuar e pjesémarrésve pér pérvojén e tyre gjaté aktivitetit.
e Diskutime té strukturuara dhe té€ lira

Kuptimi: Pérvoja personale e secilit pjesémarrés béhet e disponueshme pér té gjithé grupin.

E réndésishme:

Pjesémarrésit duhet té mbahen brenda temés sé shkémbimit té vézhgimeve dhe reagimeve. Lehtésuesi
duhet té jeté i vémendshém dhe t'i pengojé ata té kalojné né fazén e Reflektimit ose drejt né fazén e
Pérmbledhjes (zbritja e parimeve né bazé té asaj qé tashmé ka ndodhur).

2.2.3 Reflektimi

Pérshkrim: Kjo éshté e ashtuquajtura nén-fazé e dinamikés sé grupit té ciklit dhe mund té shihet si hapi
meé i réndésishém né trajnimin eksperimental. Reflektimi éshté njé hulumtim sistematik i pérvojave té
pérbashkéta té pjesémarrésve. Gjaté procesit ata rindértojné modelet dhe ndérveprimet nga aktiviteti i
shkémbimit té informacionit té kryer né fazén e vézhgimit. Pjesémarrésit duhet t'i pérgjigjen pyetjes
"Cfaré ndodhi né té vérteté?" né lidhje me proceset e dinamikés sé grupit dhe jo né lidhje me kuptimin
aktual té ngjarjes.

Teknika dhe instrumente

e Reagimet u fokusuan né rolet e pjesémarrésve dhe ndikimin e tyre gjaté aktivitetit né fazén e
paré.

e Vézhgimiiprocesit me deklarata, panel diskutime.

e Diskutimet tematike né kérkim té temave té pérséritura né deklaratat e té trajnuarve.

e Pyetésorét e zhvilluar pér kété géllim.

e Hulumtimiité dhénave qé u mblodhén né nén-fazén e méparshme.

e Pérdorimiifjaléve kyce pér drejtimin e diskutimit.

E réndésishme:



e Pér té vazhduar me sukses né hapin tjetér, lehtésuesi duhet té planifikojé me kujdes se si do té
pérpunohet informacioni. "Mosthénia” e gjérave ose informacioneve qé mbeten té papérpunuara
do t'i pengojé pjesémarrésit té mésojné mé tej ose té paktén do t'i shpérgendrojé ata.

e Kjo fazé duhet té mbyllet plotésisht pérpara fazés sé ardhshme pasi ndjenja (té kuptuarit) e
dinamikés sé grupit né aktivitet éshté vendimtare pér procesin e t€ mésuvarit dhe té kuptuarit e
marrédhénieve njerézore jashté trajnimit. Pjesémarrésit shpesh pérpigen té kalojné né fazén
tjetér me pérmbajtje té papérpunuara.

e Pasmbylljes sé nénfazés sé Reflektimit, pjesémarrésit jané té gatshém (dhe duhet té inkurajohen)
té braktisin pérmbajtjen e proceseve té dinamikés sé grupit dhe té fokusohen né njohurité e
mbledhura. Ky éshté momenti kur vullneti pér té& mésuar del né sipérfage. Pyetja tjetér gé duhet
té pérgjigjet éshté: "Pra, ¢faré?"

2.2.4 Formimi i koncepteve dhe pérfundimeve abstrakte

Pérshkrim: Pjesémarrésit hulumtojné njohurité e mbledhura mé paré né njé mjedis mésimor artificial
dhe pérpigen t'i transferojné ato né botén reale. Ata shqyrtojné situata né jetén e tyre personale dhe
profesionale té cilat jané té ngjashme me ato té pérjetuara gjaté trajnimit. Detyra éshté té nxirren disa
parime ose rregulla té pérgjithshme nga faza e méparshme té cilat mund té zbatohen né jetén reale.

Teknikat dhe instrumentet
e Analiza individuale (me shkrim dhe me gojé) si: “Kam mésuar...”; “Po filloj té mésoj..."”, “Kam
mésuar sérish...".
e  Shkrimi dhe deklarimi i deklaratave té asaj qé éshté e vérteté dhe e zbatueshme né botén reale

e Plotésimiifjalive: "Efektshméria e udhéheqjes sé situatés varet nga ....".
e Pérgendrimi né procesin e pérmbledhjes sé koncepteve kryesore si lidershipi, komunikimi,
ndjenjat, etj. pérmes diskutimit.

e Zhvillimiiprodukteve, té cilat vizualizojné pérfundimet.
Né kété fazé moderatori mund té paragesé materialin teorik né formén e njé leksioni pér t'i shtuar
mésimit. Kjo tekniké jep njé kornizé mésimore té asaj qé u krijua né ményré induktive dhe né njé faré
mase synon té kontrollojé orientimin real té procesit. Informacioni i prezantuar nga lehtésuesi duhet té
lidhet drejtpérdrejt me pérfundimet e béra nga pjesémarrésit. Rreziku i pérdorimit té késaj teknike éshté
se nése informacioni i jashtém nuk pérvetésohet (pa ndjenjén e pronésisé) mund té nxisé varésiné e
pjesémarrésve nga lehtésuesi si burim njohurie dhe mund té ¢ojé né njé ulje té pérkushtimit té tyre gjaté
fazés pérfundimtare. E fundit éshté njé fenomen i zakonshém gjaté procesit deduktiv.

Qéllimi: Pérvoja e strukturuar béhet e dobishme né praktiké.

E réndésishme:
e Kjofazé synon té transferojé né praktiké até qé éshté mésuar gjaté pérvojés sé strukturuar. Nése
ky proces higet, procesi i mésimi do té duket artificial dhe do té jeté i pazbatueshém né praktiké.
e Lehtésuesi duhet té géndrojé objektiv pér njohurité e mbledhura, duke véné né dukje vetém



reagimet e pjesémarrésve ndaj pérfundimeve gé duken kontradiktore ose té paplota.

e Nésegéllimiiskenés higet ose mbetetipaqarté pér pjesémarrésit, ka shumé té ngjaré qé njohurité
té jené sipérfagésore.

e Faza e pérfundimit duhet té kryhet pérpara se té hapet njé diskutim pér ndryshimet e nevojshme
sepse shpesh pjesémarrésit jané té paduruar pér fazén pérfundimtare té ciklit té trajnimit.

2.2.5 Testimi i aplikimit té konceptit né njé situaté té re

Pérshkrim: Ky hap i fundit i ciklit té té mésuarit eksperimental éshté arsyeja pér té cilén u krijua pérvoja
e strukturuar. Pyetja kryesore kétu éshté: "Tani ¢faré?" Lehtésuesi i ndihmon pjesémarrésit té zbatojné
pérgjithésimet né situatat aktuale né té cilat pérfshihen. Mundésia qé njohurité té perceptohen dhe té
analizohen né ményré té brendshme mund té reduktohet duke injoruar diskutimin. Vémendje e vecanté
duhet t'i kushtohet shqyrtimit té€ ményrave né té cilat individi (ose grupi) do té pérdoré njohurité e
krijuara gjaté pérvojés sé strukturuar né ményré qé ata té planifikojné sjellje mé efektive.

Teknika dhe instrumente

e Konsultiminé grupe me dy ose tre persona.

e Ndihma e njéri-tjetrit gjaté situatés problematike né jetén reale dhe zbatimii pérfundimeve.

e Vendosja e géllimeve — zhvillimi i aplikacioneve pér kriteret e déshiruara si performanca né puné,
realizmi, vézhgimi.

e Grupe té vogla — diskutimi i konkluzioneve specifike se ¢faré mund té arrihet né ményré mé
efektive.

e Sesione praktike —lojéra me role gé lidhen me praktikimin e “sjelljes sé re” né situata reale.

e Pérvoja tregon se pjesémarrésit jané mé té etur pér té aplikuar ndryshimin ose njohurité e reja
nése i kané ndaré tashmé ato me té tjerét. Ndarja e njohurive té fituara inkurajon té tjerét té
eksperimentojné me sjelljen e tyre.

Dicka tjeter:

e Eshté e réndésishme té pérmendet se gjaté gjithé kohés flitet pér njé cikél mésimor qé do té thoté
se aplikimi i njohurive con né pérvojé té re qé shqyrtohet né ményré induktive.

e Né fakt, pérvoja e strukturuar kontribuon né pérdorimin e pérvojés sé pérditshme si burim
informacioni pér studimin e ndérgjegjshém té marrédhénieve njerézore. Njé edukim i tillé éshté
pjesé e jetés soné té pérditshme pasi ne nuk ndalojmé sé studiuari.

e Qéllimi kryesor i trajnimit éshté transferimi i njohurive té mbledhura nga programet e trajnimit
né situatat né vendin e punés ose nga njé situaté trajnimi né jetén toné té pérditshme personale
dhe profesionale.

e Arritja e té mésuarit eksperimental éshté se krijon ndjenjén e pérkatésisé ndaj asaj qé éshté
mésuar nga zhvillimi i té gjitha hapave té ciklit té té mésuarit. Zbatimet e modelit nénvizojné
domosdoshmeériné e planifikimit adekuat dhe kohés sé mjaftueshme té siguruar pér ¢do fazé té
ciklit.



Pérvoja nga aplikimi i modelit tregon disa situata problematike:

e Ekziston njé kércénim qé pjesémarrésit té fokusohen vetém né njé nga fazat, sepse ata mendojné
se sjellja e ndryshuar éshté kércénuese (e lidhur me rrezikun) ose emocionalisht kérkuese.

e Disa pjesémarrés mund té kené sjellje jo té kéndshme ose tallése, sepse ata nuk e shohin se si
trajnimi lidhet me problemet né jetén e tyre personale ose profesionale.

e Pér arsye té ndryshme (ekonomia e kohés dhe parasé, mungesa e pérvojés sé moderatorit etj.)
né disa trajnime pjesémarrésit mund té tundohen té zbulojné dhe kalojné shumicén e kohés (gjaté
fazave té hershme té modelit) dhe tre fazat e fundit kufizohen né 30 minuta ose mé pak. Né
realitet, né shumicén e rasteve kur nuk mund té regjistrohen ndryshime afatgjata né sjelljen e
kursantéve, problemi nuk géndron brenda tyre, por né hartimin e trajnimit.

e Njé pjesé e pjesémarrésve pérfundojné trajnimin e tyre t€ mbushur me géllime té mira, por sé
shpejti ata kthehen né sjelljet e tyre té vjetra.

2.3 Kategorizimi sipas stileve té té mésuarit

2.3.1 Reflektuesi

Mendimtaréve u pélgen té géndrojné larg pérvojés, ta mendojné até dhe ta vézhgojné até nga
kéndvéshtrime té ndryshme. Ata mbledhin informacion té dorés sé paré dhe nga té tjerét. Ata preferojné
t'i analizojné ato né thellési pérpara se té arrijné njé pérfundim. Ajo qé ka réndési pér ta éshté mbledhja
dhe analiza e ploté e informacionit, késhtu gé preferojné ta shtyjné pérfundimin pér sa mé voné té jeté e
mundur. Filozofia e tyre éshté "Ki kujdes". Veprimet e tyre jané pjesé e njé tabloje mé té pérgjithshme qé
pérfshin té shkuarén dhe té tashmen sé bashku me vézhgimet e té tjeréve dhe té tyre.

Pérparésité Disavantazhet
e |vémendshém e Té prirur pér té géndruar larg pjesémarrjes
e E zellshme dhe metodike sé drejtpérdrejté
o |thellé e Vendimmarrés té ngadalshém
e Dégjues té miré té té tjeréve dhe marrés e Té prirur pér té gené shumé i
té miré té informacionit vémendshém dhe pér té mos marré
e Rralléheré nxitoni pér té nxjerré shumeé rrezige
pérfundime e Jo kémbéngulés - ata nuk jané shpesh té

disponueshém pér té folur

2.3.2 Teoricieni

Teoricienét pérshtatin dhe integrojné vézhgimet e tyre né teori té ndérlikuara, por logjikisht té
shéndosha. Ata mendojné pér ¢éshtjet né njé proces vertikal, logjik, hap pas hapi. Ato transformojné
fakte rrénjésisht té ndryshme né teori harmonike.

Ata jané té prirur pér profesionalizém dhe nuk getésohen derisa ¢éshtja té sqarohet dhe té organizohet
né njé skemé racionale. Ata duan té analizojné dhe sintetizojné. Ata jané té prirur pér té menduar bazuar
né parakushte, parime, teori, modele dhe sisteme. Filozofia e tyre lavdéron arsyetimin dhe logjikén:



“Nése éshté logjike, atéheré éshté miré”. Pyetjet qé ata béjné shpesh jané: “A ka njé kuptim kjo”, “Si
lidhet kjo me até?”, “Cilat jané parakushtet pér...?"” Ata jané té paparagjykuar, analitiké, té pérkushtuar
ndaj objektivitetit racional dhe jo subjektivitetit dhe gjérave té dyshimta.

Qasja e tyre ndaj problemeve éshté vazhdimisht logjike.

Pérparésite Disavantazhet
e Mendimtarét logjiké "vertikalé". e Té kufizuar né té€ menduarit e tyre "anésor".
e Racionale dhe objektive e Tolerancé e ulét ndaj pasigurisé,
® | miré pér té béré pyetje kérkimore paparashikueshmérisé dhe paqartésisé.
® Qasje edisiplinuar e Intoleranté ndaj ¢do gjéje subjektive dhe
intuitive.

e Shumeé "Duhet”, “éshté e nevojshme” etj.

2.3.3 Pragmatisti

Pragmatistét jané té etur pér té provuar ideté, teorité dhe teknikat pér té paré nése ato funksionojné né
praktiké. Ata kérkojné ide té reja dhe pérdorin ¢do mundési pér t'i provuar ato. Ata jané njeréz qé do té
kthehen nga njé trajnim menaxherial plot me ide gé duan t'i zbatojné né praktiké. Ata pélgejné t'i njohin
gjérat me shpejtési dhe té veprojné shpejt dhe me besim né ideté qé i térheqin. Ata jané té padurueshém
gjaté diskutimeve té mbushura me mendime té gjata ose me njé fund té hapur. Ata jané jashtézakonisht
praktik, té bazuar miré, zgjidhés té problemeve gé marrin vendime praktike. Problemet dhe mundésité
e reja i trajtojné si sfidé. Filozofia e tyre éshté "Ka gjithmoné njé ményré mé té miré" dhe "Nése
funksionon, atéheré éshté miré".

Pérparésité Disavantazhet
e Provon gjérat né praktiké ® Prirja pér té refuzuar gjithcka gé nuk ka zbatim
e Praktiké, realisté té dukshém
® Né biznes —shkon drejt qéllimit e Nuk jané mjaft té interesuar pér teorité dhe
e | orientuar teknikisht

parimet e pérgjithshme
® Prirja pér té mbaijtur zgjidhjen e paré té
problemit

e | paduruar gjaté reflektimit
e |orientuar nga detyra dhe jo nga njerézit

2.3.4 Aktivisti

Aktivistét i jepen plotésisht pérvojave té reja pa u menduar. Ata gézojné "kétu dhe tani" dhe jané té
lumtur kur mbizotérohen nga pérvojat e drejtpérdrejta. Ata jané mendjehapur, jo skeptiké dhe kjo i bén
ata entuziasté pér ¢do gjé té re. Filozofia e tyre éshté "Njé dité do t'i provoj té gjitha". Ata jané té prirur
qé fillimisht té veprojné dhe mé pas té mendojné pér pasojat. Ditét e tyre jané té mbushura me aktivitete.
Ata u gasen problemeve pérmes stuhisé sé ideve. Menjéheré pasi emocioni i njé aktiviteti ka kaluar, ata
angazhohen né gjetjen e njé té reje. Ata jané té prirur té jetojné pér sfidén dhe mérziten nga gjérat qé



kérkojné kohé dhe pérséritje. Ata jané té komunikueshém, té pérfshiré vazhdimisht né marrédhénie me
té tjerét dhe me kété ata pérpigen té térheqin té gjitha aktivitetet drejt vetes.

Pérparésité Disavantazhet
e Fleksibil dhe i hapur e Aftésia pérté vepruar menjéheré pa menduar
e Dashuria pér té vepruar e Shpesh ndérmerr rreziqe té pabazuara
e Déshiron té pérballet me situata té reja ® Prirja pérté béré shumé gjéra né ményré té
e Optimisté pér ¢do gjé té re, té hapur ndaj pavarur dhe pér té pérvetésuar vémendjen pér
ndryshimeve veten

2.4

e Nxiton né gjéra pa pérgatitje paraprake
Mérziten nga konsolidimi i pérvojés

Motivimi

Pjesémarrésit jané mé ndérveprues dhe té pérfshiré né proces kur:

Shohin vleré né até qé mésojné

Besojné se angazhimi né veprime specifike do té sjellin njé rezultat té déshiruar
Besojné se mund té jené té suksesshém

Perceptojné se mjedisi &shté mbéshtetése

Pér té motivuar pjesémarrésit strukturoni trajnimin tuaj dhe ¢do seancé pér t'i ndihmuar pjesémarrésit té
diné se ¢faré té presin. Gjithashtu, pérdorni programin mésimor pér té sqaruar se ¢faré do té mésojé
pjesémarrési, pritshmérité tuaja dhe si do té jeté trajnimi té kryera. Né fillim té njé sesioni, shpjegoni
fokusin e tij dhe ¢faré duhet té béjné deri né fund. Pérshtatni até qé ndodh me kété inkuadrim fillestar té
sesionit. Mbyllni seancén me njé pérmbledhje; ofrojné mundési pér pjesémarrésit gé té pérmbledhin duke
u kérkuar atyre:

-Pérgjigje pyetjeve té klikueshme gé vlerésojné até qé mésuan

-Vizatimi i njé harte koncepti té asaj qé ata mésuan

-Shkrimi njé letre njé minuté pér até qé ata kané mésuar

-Pérgatitja e pjesémarrésve pér sesionet e ardhshme dhe mundési té tjera mésimore.
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joformal ose pyetje diagnostikuese, ose postoni até njé naté mé paré)

Jepni rubrika pér detyrat dhe jepni komente bazuar né to

Jepnireagime né kohé dhe té synuara pér ményrén se si pjesémarrésit po pérparojné

Pérfshini pyetje ose vlerésime té tjera té dizajnuara pér té identifikuar até qé pjesémarrésit diné
ose nuk diné

Pérfitoni nga vlerésimi i kursit té trajnimit.

Udhézoni pjesémarrésit té pérdorin reagimet gé marrin nga aktivitetet, kontrollet pér
mirékuptim, diskutimet, aktivitete té tjera

Pranoni fushat specifike ku pjesémarrésit po ecin miré dhe identifikoni disa ményra specifike se
si mund té ndodhé pérmirésimi; fokusoni kéto té fundit né ményré qé ata té kené veprime kyge



pér pérmirésim gé jané té arritshme

Nxit aplikimin/lidhjen e asaj qé pjesémarrésit po mésojné me jetén e tyre
» Dizenjoni pérvoja té té mésuarit qé jané té réndésishme pér jetén e pjesémarrésve.
» Krijoni aktivitete artizanale qé nxisin aplikimin e pérmbajtjes né situatat qé ka té ngjaré té hasin.

Krijoni njé klimé/komunitet pozitiv pér té mésuvarit ku pjesémarrésit ndihen te
mbéshtetur

* Njihuni me pjesémarrésit tuaj. Mésoni emrat e pjesémarrésve dhe krijoni marrédhénie
komunikimi me ta.

* Krijoni mundési specifike pér pjesémarrésit individualé qé té marrin pjesé né pérvojén e té
mésuarit.

* Promovoni shkémbimet sociale pér té mésuar mes bashkémoshataréve. Ndérveprimi né grup
éshté mé i gjallé kur biseda zgjerohet pértej alternimit vetém mes jush dhe njé personi né grup.

» Lérini pjesémarrésit té diné se si mund té lidhen me njéri-tjetrin.

» Béjenité qarté se jeni té interesuar pér suksesin e tyre, jeni né dispozicion pér t'i mbéshtetur ata
dhe i keni ofruar ose treguar ményra té shumta gé ata té marrin ndihmén qé u nevojitet.

2.5 Kompetencat kyce e té mésuarit gjaté gjithe jetés

Kompetencat kryesore jané thelbésore né njé shoqéri té dijes dhe garantojné mé shumé fleksibilitet né
fuqginé punétore, duke e lejuar até té pérshtatet mé shpejt me ndryshimet e vazhdueshme né njé boté
gjithnjé e mé té ndérlidhur. Ata jané gjithashtu njé faktor kryesor né inovacionit, produktivitetit dhe
konkurrencés, dhe ato kontribuojné né motivimin dhe kénagésiné e punonjésve dhe cilésiné e punés.
Kompetencat kryesore duhet té fitohen nga:

® té rinjté né fund té arsimit dhe trajnimit té tyre té detyrueshém, duke i pajisur ata pér jetén e rritur,

veganérisht pér jetén e punés, duke formuar njé bazé pér mésim té métejshém;
® té rriturit gjaté gjithé jetés sé tyre, pérmes njé procesi té zhvillimit dhe pérditésimit té aftésive.

Pérvetésimi i kompetencave kyce pérputhet me parimet e barazisé dhe aksesit pér té gjithé. Ky kuadér
referencé zbatohet gjithashtu né vecanti pér grupet e pafavorizuara, potenciali arsimor i té ciléve kérkon
mbéshtetje. Shembuj té grupeve té tilla pérfshijné personat me aftési té uléta bazé, té larguarit e
hershém té shkollés, té papunét afatgjaté, personat me aftési té kufizuara, migrantét, et;.

Teté kompetenca kyce

Ky kuadér pércakton teté kompetenca kyce dhe pérshkruan njohurité, aftésité dhe géndrimet

thelbésore gé lidhen me secilén prej tyre. Kéto kompetenca kryesore jané:

» komunikimi né gjuhén amtare, qé éshté aftésia pér té shprehur dhe interpretuar koncepte,
mendime, ndjenja, fakte dhe opinione si né formé gojore ashtu edhe me shkrim (té dégjuarit, té
folurit, té lexuarit dhe té shkruarit) dhe pér té bashkévepruar nga ana gjuhésore né njé ményré té
pérshtatshme dhe krijuese né njé gamé té ploté té konteksteve shogérore dhe kulturore;

» komunikimi né gjuhé té huaja, i cili pérfshin, pérve¢ dimensioneve kryesore té aftésive té



komunikimit né gjuhén amtare, ndérmjetésimin dhe mirékuptimin ndérkulturor. Niveli i aftésisé
varet nga disa faktoré dhe kapaciteti pér té dégjuar, folur, lexuar dhe shkruar;

» kompetenca matematikore dhe kompetencat bazé né shkencé dhe teknologji. Kompetenca
matematikore éshté aftésia pér té zhvilluar dhe zbatuar té menduarit matematikor pér té zgjidhur
njé séré problemesh né situata té pérditshme, me theks té vecanté né proces, veprimtari dhe njohuri.
Kompetencat bazé né shkencé dhe teknologji i referohen zotérimit, pérdorimit dhe aplikimit té
njohurive dhe metodologjive gé shpjegojné botén natyrore. Kéto pérfshijné kuptimin e ndryshimeve
té shkaktuara nga aktiviteti njerézor dhe pérgjegjésiné e ¢do individi si qytetar;

» kompetenca digjitale pérfshin pérdorimin e sigurt dhe kritik té teknologjisé sé shoqérisé sé
informacionit (TSI) dhe rrjedhimisht aftésive bazé né teknologjiné e informacionit dhe komunikimit
(TIK);

> té mésuarit pér té mésuar lidhet me té nxénit, aftésiné pér té ndjekur dhe organizuar mésimin e
dikujt, individualisht ose né grup, né pérputhje me nevojat e veta, dhe ndérgjegjésimin pér metodat
dhe mundésité;

» kompetencat sociale dhe qytetare. Kompetenca sociale i referohet kompetencés personale,
ndérpersonale dhe ndérkulturore dhe té gjitha formave té sjelljes qé i pajisin individét pér té marré
pjesé né ményré efektive dhe konstruktive né jetén sociale dhe té punés. Ajo éshté e lidhur me
miréqgenien personale dhe sociale. Eshté thelbésore té kuptuarit e kodeve té sjelljes dhe zakoneve né
mjediset e ndryshme né té cilat veprojné individét. Kompetenca qytetare, dhe vecanérisht njohja e
koncepteve dhe strukturave sociale dhe politike (demokracia, drejtésia, barazia, qytetaria dhe té
drejtat civile), i pajis individét pér t'u pérfshiré né pjesémarrje aktive dhe demokratike;

> ndjenjén e iniciativés dhe sipérmarrjes éshté aftésia pér té kthyer ideté né veprim. Ajo pérfshin
kreativitetin, inovacionin dhe marrjen e rrezikut, si dhe aftésiné pér té planifikuar dhe menaxhuar
projekte pér té arritur objektivat. Individi éshté i vetédijshém pér kontekstin e punés sé tij/saj dhe
éshté né gjendje té kapé mundésité qé dalin. Cka éshté baza pér pérvetésimin e aftésive dhe
njohurive mé specifike té nevojshme nga ata qé krijojné ose kontribuojné né aktivitetin social ose
tregtar. Kjo duhet té pérfshijé ndérgjegjésimin pér vlerat etike dhe té promovojé geverisjen e miré;

> ndérgjegjésimi dhe shprehja kulturore, e cila pérfshin vlerésimin e réndésisé sé shprehjes krijuese
té ideve, pérvojave dhe emocioneve né njé séré mediash (muziké, arte skenike, letérsi dhe arte
pamore).

Kéto kompetenca kycge jané té gjitha té ndérvarura dhe theksi né secilin rast &shté né té menduarit kritik,

kreativitetin, iniciativén, zgjidhjen e problemeve, vlerésimin e rrezikut, marrjen e vendimeve dhe

menaxhimin konstruktiv té ndjenjave.

2.6 Trajnimi, mentorimi, udhéheqja dhe lehtésimi

Shumeé punonjés fillestaré apo edhe me pérvojé luftojné me dallimin e metodave té trajnimit, lehtésimit,
udhéhegjes dhe mentorimit. Kéto koncepte mund té jené konfuze sepse, gjaté ¢do sesioni té caktuar, njé
ndérmjetés me pérvojé mund té lévizé pa mundim nga njé metodé né tjetrén né até qé duket té jeté njé
ndérveprim i geté. Kjo pjesé e manualit parashtron kéto aspekte, duke pércaktuar secilén metodg,
shpjegohet se si funksionon dhe nxirret né pah faktorét e saj dallues.



2.6.1 Trajnimi

Trajnimi si njé metodé e mésimdhénies, mund té pérkufizohet ose té realizohet si njé praktiké e
specializuar. Trajnimi pérfshin transferimin e té mésuarit nga njé individ, zakonisht njé ekspert, tek
individé té tjeré ose njé grup. Kur té arrihet trajnimi, njé individ ka té gjitha aftésité dhe njohurité e
nevojshme pér té kryer. Performanca mund té pérfshijé aktivitete té lidhura me detyrat (té tilla si té
mésuarit se si té€ balanconi njé buxhet), ose aktivitete té lidhura me procesin (si¢ éshté té mésuvarit se si
té veproni né ményré efektive si ekip). Trajnimi, si metodé e mésimdhénies, i ndihmon individét qé po
trajnohen té:

fitojné informacione, teknika dhe aftési té reja
rrisin njohurité

té gartésojé géndrimet, besimet dhe/ose sjelljet
aftésité praktike

té pérmirésojé aftésité ekzistuese

zbatojné ¢do mésim té arritur.

YV VVVY

Si funksionon trajnimi?

Trajnimi éshté njé formé e vecanté edukimi ose mésimdhénieje qé pérfshin transferimin e njohurive dhe
performancén e aftésive né njé daté té mévonshme. Né procesin e trajnimit, trajneri ka njé séré
pérgjegjésish. Pérveg té genit i afté né komunikim né ményré gé nxénésit té kuptojné kuptimin dhe
géllimin e pérvojés, trajneri duhet té jeté i vetédijshém pér nevojat e nxénésve dhe i ndjeshém ndaj
¢éshtjeve té tyre. Rolet e trajnerit mund té pérfshijné prezantues, demonstrues, udhézues dhe
administrator. Né ményré tipike, trajneri krijon objektiva specifike pér t'u arritur brenda njé periudhe té
caktuar kohore. Trajneri menaxhon kohén e dhéné pér té siguruar gé né fund té seancés (qofté 15 minuta
apo 2 javé) té gjitha objektivat té jené pérmbushur. Trajneri menaxhon detyrat dhe proceset. Ai harton
seancén paraprakisht pér té siguruar qé rezultati i trajnimit té arrihet. Kéta komponenté té dizajnit té
trajnimit pérfshijné:

e koha

o aktiviteti gé mésohet

e aktiviteti lidhet me objektivat specifike

e burimet dhe materialet e nevojshme pér aktivitet

e sido té vlerésohet té nxénit dhe aftésité

Ka shumeé stile té ndryshme té ofrimit té trajnimit, nga stili i profesorit/lektorit né njérin skaj té spektrit,
tek stili i aktorit/kllounit né anén tjetér. Trajnerét duhet té diné:
e simeésojné teé rriturit
e sjté zhvillohen objektiva té arritshém té matshém pér sesionin
si té komunikoni me njé grup gé mund té keté stile té ndryshme pranuese
si té dégjosh
si té jepni reagime
e sité trajtohen pjesémarrésit e véshtiré
e sité zhvilloni njé skenar trajnimi dhe té pérdorni mjete ndihmése trajnimi
e sjté pérgatitet mjedisii trajnimit



e sité paragitet.

Kur duhet pérdorur trajnimi
Trajnimi mund té pérdoret sa heré gé njohurité rreth pérmbajtjes ose procesit duhet té transferohen nga
trajneri ekspert te praktikanti g& méson. Trajnimi zakonisht realizohet mé sé miri né njé raport 25 me 1
ose mé pak pjesémarrés ndaj trajnerit pér té siguruar gé trajneri ka ndérveprim optimal me pjesémarrésit
dhe mund té vlerésojé suksesin e transferimit té njohurive.

Faktorét dallues
Faktorét dallues pér trajnim jané:
e transferon njohurité dhe aftésité nga eksperti tek fillestari
e rezulton né arritjen e aftésive qé ndértohen mbi njéra-tjetrén dhe rezultojné né njé
performancé
e mundéson objektiva té matshém

2.6.2 Lehtésimi (facilitimi)

Njerézit varen nga grupet pér té realizuar até qé individét vetém nuk munden; megjithaté, grupet nuk
funksionojné gjithmoné né ményra gé cojné né rritjen e efektivitetit dhe rezultateve té déshirueshme.
Lehtésimi éshté njé metodé qé pérdoret pér té ndihmuar grupet té zhvillojné procese gé jané efektive
pér té arritur rezultatet e déshiruara. Megenése lehtésimi éshté njé bazé kaq e gjeré dhe e larmishme
sipas "kontekstit", ky manual do té fokusohet né njé metodé lehtésimi dhe do ta krahasojé até me
metodat e trajnimit, udhéhegjes dhe mentorimit. Metoda e lehtésimit té theksuar zhvillohet si njé proces
bazé lehtésues gé rezulton né komunikime mé efektive dhe mund té pérdoret me individé ose grupe
individésh. Gjithashtu, éshté njé mjet qé u mundéson njerézve té fillojné dhe té marrin pjesé né njé dialog
produktiv, ndérkohé qé ndihmon grupet té pérmirésojné ményrén se si identifikojné dhe zgjidhin
problemet, marrin vendime dhe zgjidhin konfliktin. Ky proces quhet metoda ORID (Objektive, Reflektive,
Interpretuese dhe Decizive/Vendimtare).
Lehtésimi i theksuar funksionon duke béré njé séré pyetjesh gé e ¢ojné njé grup né njé udhétim té
ndérgjegjes. Kjo metodé éshté e dobishme pér té reflektuar mbi pérvojat dhe pér t'u pérpjekur pér té
arritur konsensus mbi vendimet kryesore. Cdo diskutim éshté i pérshtatur pér rezultatet dhe pyetjet mé
té mira té jené relevante pér temén dhe grupin. Eshté e réndésishme té pérgatitni pyetje paraprakisht.
Rekomandime pér llojin mé té miré té pyetjeve pér t'u pérdorur né njé grup diskutimi pérfshin udhézimet
e méposhtme:

e Pyetjet specifike marrin rezultate mé té mira

e Duhen kérkuar shembuj dhe ilustrime specifike né pérgjigje

e Duhet té pérdoren edhe pyetjet e hapura, gé nuk mund té marrin pérgjigjen me "po" ose "jo".



Si funksionon lehtésimi
Objektivi kryesor i késaj metode éshté té drejtojé mendimin e grupit té pérfshiré drejt marrjes sé njé
vendimi. Modeli ndértohet duke béré njé sekuencé specifike pyetjesh qé jané té réndésishme pér
subjektin dhe grupin. Pér shembull, konteksti i njé procesi mund té jeté "pércaktimi i rolit té njé
lehtésuesi”. Pyetjet e méposhtme i ¢ojné pjesémarrésit né njé udhétim me katér nivele té
ndérgjegjésimit:

Pércaktoni rolin e nje lehtésuesi
Hapi | - Objektivi: Pér té marré faktet dhe pér té pérgendruar vémendjen.
Pyetje: Cfaré shihni né kété listé kriteresh si atributet mé té réndésishme té njé lehtésuesi efektiv?

Hapi Il - Reflektues: Pérté zbuluar emocionet, ndjenjat dhe reagimin e nivelit té zorréve té dikujt ndaj njé
¢éshtjeje. Pyetje: Cfaré ju emocionon pér té gené njé moderator dhe cfaré ju shqetéson pér té gené njé
moderator?

Hapi Il - Interpretues: Pércaktimi i shtresave té vlerave, kuptimit dhe géllimit né lidhje me njé ¢éshtje.
Pyetje: Pas shqyrtimit té té gjitha kétyre ményrave té ndryshme pér té lehtésuar, cilat mendoni se jané
té réndésishme pér té gené njé lehtésues efektiv?

Hapi IV - Vendimtar: Pér té vendosur pér marrédhénien dhe pérgjigjen ndaj njé teme dhe diskutimin qé
kané pasur sé bashku. Pér té ndérmarré njé lloj veprimi pér njé rezultat pérfundimtar afatshkurtér.
Pyetje: Tani qé i kemi shqyrtuar kéto ¢éshtje, mbi cilat do té punoni?

Kur té pérdoret lehtésimi
Kjo metodé mund té pérdoret pér té udhéhequr diskutimet né grup gé rezultojné né ide té shprehura
qarté dhe pérfundime té menduara miré. Metoda e lehtésimit ORID mund té béhet baza pér:
e mbledhjen e té dhénave dhe ideve

o dhénie informacioni

o diskutuar ¢éshtje té véshtira

o reflektuar pér ¢éshtje dhe ngjarje té réndésishme

e t'u pérgatitur pér té béré njé seminar pér zgjidhjen e problemeve
e pérgatitjen né grup té raporteve ose prezantimeve

Duhet pak studim dhe praktiké pért'u béré i afté né pérdorimin e késaj ose té ndonjé metode lehtésuese.
Suksesi i kétijdhe ¢do procesilehtésues pércaktohet nga aftésia e lehtésuesit pér té demonstruar aftésité
dhe sjelljet kritike t€ méposhtme:
o Aftésia pérté lehtésuar "udhétimin" e grupit: vendimet, procesi, zgjidhja e problemeve, zhvillimi
i ekipit, planifikimi strategjik.
e Stili: demonstrim i aftésive efektive té té dégjuarit, mbajtja e njerézve né fokusin e duhur, bérja
e pyetjeve té duhura qé hetojné kreativitetin dhe depértimin, analizimi dhe sintetizimi i
céshtjeve, té genit rehat me heshtjen, té genit né thelb neutral gjaté diskutimeve né grup.



e Pérfshirja fizike: kontakt i miré me sy, nivelii energjis€, gjuha pozitive e trupit.
e Gatishméria personale: Iénia e problemeve personale jashté derés, veshja e pérshtatshme.

Faktorét dallues
Faktorét dallues pér lehtésim jané:
e siguron njé dialog kuptimploté;
e zgjeron perspektivat;
e rezulton né ide dhe pérfundime té qgarta;
o lejon té gjithé grupin té marré pjesé;
rrit gradualisht aftésiné e njé grupi pér té vepruar né ményré efektive.

2.6.3 Udhéhegja (Coaching)

Né ndryshim nga format e tjera té té mésuarit té organizuar, d.m.th., trajnimi, lehtésimi dhe mentorimi,
udhéhegja (coaching) éshté shumé personale né dy ményra. Eshté e individualizuar, duke pranuar se nuk
ka dy njeréz té ngjashém dhe bazohet né teoriné se ¢do person ka njé bazé njohurish unike dhe ritém dhe
stile té té mésuarit; prandaj, pjesémarrésit pérparojné me ritmin e tyre individual. Pér mé tepér, coaching
éshté forumi i pérshtatshém pér reagime personale si pér pikat e forta ashtu edhe pér dobésité.

Si funksionon coaching
Zakonisht njé trajner do té qartésojé fushat qé kané nevojé pér pérmirésim dhe sigurohet gé individi té
kuptojé dhe té mund té kryejé ndryshimet qé duhen pér té kaluar nga njé gjendje aktuale né njé gjendje
mé té miré, gjendje e avancuar, e pérmirésuar. Gjaté procesit té udhéhegjes, trajneri ekspert si
udhéheqés/ “coach” pohon dhe miraton pjesémarrésin dhe jep komente pér fushat qé po funksionojné
miré dhe ato qé ende mund té kené nevojé pér pérmirésim.

Objektivat e duhura té udhéhegjes mund té kategorizohen si mé poshté:

»  zhvillimiiaftésive, me theks né njé detyré specifike;

* pérmirésimin e performancés, me synim mé té gjeré né pérgjegjésiné e pérgjithshme té punés;
» zhvillim profesional, i fokusuar né pérgjegjésité e ardhshme;

»  zhvillim personal;

= roli profesional.

Kur té pérdoret “Coaching”

Cfaré pérfshin trajnimi né ményré specifike varet nga pjesémarrési dhe situata. Shpejtésia e dinamikés
sé jetés dhe biznesit sot kérkon qé punonjésit té kryejné detyra kritike né role kyce, shumé shpesh pa
pérfitimin e pérvojés ose trajnimit. Ndonjéheré, nuk ka as modele pér t'u ndjekur.

Trajnimi pérmes “coaching” ndihmon individin té mésojé se si té performojé né nivelin tjetér, ashtu si njé
trajner atletik mund té identifikojé se ¢faré duhet béré ndryshe dhe udhéheq njé lojtar pérmes
ndryshimeve. Trajnimi éshté metoda e pérshtatshme pér t'u pérdorur kur individi éshté shumé i motivuar
pér té béré ndryshime domethénése, fushat e pércaktuara pér pérmirésim jané brenda fushés sé



ekspertizés sé trajneréve dhe individi ose organizata angazhohen pér burimet e nevojshme pér té paré
pérpjekjen nga fillimi né fund.

Faktorét dallues

ofron vémendje individuale;

trajton zhvillimin personal;

motivon dhe inkurajon;

kérkon njé besim "pérputhjeje" midis trajnerit udhéheqés dhe pjesémarrésit.

2.6.4 Mentorimi

Njé mentor éshté njé késhilltar ose mésues i besuar. Mentorimi éshté procesi i ecjes pérkrah dikujt pér té
mésuar prej tyre. Termi mentor pérshkruan njé shumeéllojshméri té gjeré marrédhéniesh dhe sjelljesh.
Mentori ndihmon me aftésité teknike, zhvillimin e karrierés dhe funksionet psiko-sociale. Mentori éshté
zakonisht mé i larté se i mentoruari né lidhje me pérvojén, gradén ose ndikimin brenda institucionit.
Mentorimi si term dhe praktiké nuk éshté njé koncept i ri. Studentét e klasikéve mund té kujtojné
Telemakun, djalin e Odiseut té Homerit, i cili kishte njé kujdestar dhe késhilltar té quajtur "Mentor".
Mentorimi né organizata shpesh zhvillohet né baza joformale. Kohét e fundit, organizatat kané zhvilluar
marrédhénie mé formale mentorimi. Pér shkak té ngjarjeve té trazuara té dekadés sé fundit, ka pasur njé
shpérthim té pérpjekjeve pér mentorim né organizata té té gjitha madhésive dhe industrive. Pas viteve
‘9o numri i kompanive gé zhvillonin programe mentorimi u dyfishua (midis vitit 1995 dhe 1996), njé rritje
pérgindjeje prej 17% né 36%. Ky interes mund t'i atribuohet shumé faktoréve, té tillé si:

e shqgetésimi pér moralin dhe besnikériné e punonjésve gé rezulton nga aktivitetet e médha té

ristrukturimit;

o rritja e ndjeshmérisé ndaj ¢éshtjeve té grave dhe pakicave;

e nevoja pér planifikimin e “trashégimisé”/ pércimin e pérvojés;

e pérpjekje té médha pér ndryshime dhe krijojné nevojén pér lideré gjithnjé e mé té afté.

Té gjitha kéto, natyrisht, ushgehen nga njé treg shumé konkurrues i punés, njé faktor kryesor gé
kontribuon né rritjen e programeve té mentorimit. Pavarésisht nga motivimi, njé numér né rritje
institucionesh po shohin se mentorimi dhe ndarja e kapitalit intelektual kané njé ndikim té thellé tek
individi dhe organizata.

Si funksionon mentorimi
Marrédhénia e mentorimit ka shumé pérkufizime dhe role. Njé mentor mund té pérshkruhet si njé
késhilltar ose udhézues i besuar, njé mésues, trajner ose tutor, ose thjesht si dikush gé ka njé interes
personal né karrierén tuaj dhe ofron késhilla dhe udhézime. Mentorimi éshté kryesisht njé aktivitet tek-
pér-tek, i cili kérkon aftési té dégjimit aktiv, ciltérsi, besim, pérkushtim dhe pjekuri emocionale. Pasi té
jeté vendosur themeli, marrédhénia ushgehet nga njé kuptim i ndérsjellé i géllimeve dhe rezultateve té
déshiruara. Ky proces udhéhiget mé tej nga matjet, pérgjegjshméria dhe rezultatet né mésim dhe rritje.
Né marrédhéniet efektive mentorimit, si mentori ashtu edhe i mentoruari shmangin varésiné dhe



mésojné té dallojné kur éshté koha pér t'u larguar.

Kur té pérdoret mentorimi
Ndérsa programet e mentorimit u krijuan fillimisht pér té menaxhuar njé séré problemesh té lidhura me
performancén, ky nuk éshté njé rol pér mentorimin sot. Céshtjet e performancés menaxhohen mé miré
pérmes udhéheqjes “coaching”. Programet e mentorimit zhvillojné njerézit duke ndaré njohurité qé
ofrojné mundési pér rrjetézim, ndértim ekipi, zhvillim lidershipi dhe rritje né karrieré.
Mentorimi pérmiréson aftésité e komunikimit, zhvillon aftésité ndérpersonale dhe ndérton
vetébesimin.

Faktorét dallues
Faktorét dallues pér mentorim jané:
e afeksioni né nivel personal;

e pérfitime si pér mentorin ashtu edhe pér té mentoruarin;
e marrédhénie dhe migési gé lidhin shumé vite.

Ndérsa jeta organizative béhet gjithnjé e mé e ndérlikuar, éshté e réndésishme qé lehtésuesit té
zhvillojné njé menu té strategjive té reja gé mund té ndihmojné né ndértimin e aftésive, zgjidhjen e
problemeve, rritien e performancés efektive dhe ndértimin e ekipeve fituese. Fushat e trajnimit,
lehtésimit, stérvitjes dhe mentorimit ndajné cilési unike dhe megjithaté jané shumé ndryshe. Ndérsa
lehtésuesit mésojné té Ievizin pa mundim midis secilés metodé, éshté thelbésore njohja e dallimeve midis
té katérve gasjeve.

2.7 Inteligjenca emocionale

Inteligjenca emocionale ose koeficienti emocional (EQ) éshté aftésia e individéve pér té njohur
emocionet e veta dhe té té tjeréve, pér té dalluar ndérmjet ndjenjave té ndryshme, t'i etiketojé ato né
ményré té pérshtatshme dhe té pérdoré informacionin emocional pér té udhéhequr té menduarit dhe
sjelljen. Ekzistojné disa modele té inteligjencés emocionale (IE). Modeli i Goleman pér El tani mund té
konsiderohet njé grup aftésish dhe karakteristikash qé nxisin performancén e lidershipit.



Studimet kané treguar se njerézit me inteligjencé emocionale té larté kané shéndet mendor mé té

miré, performancé shembullore né puné dhe aftési mé té forta drejtuese. Modeli i Goleman®
pérshkruan pesé konstruktet kryesore té El-sé:

Vetédija — aftésia pér té njohur emocionet e dikujt, pikat e forta, dobésité, shtysat, vlerat dhe
géllimet; njohin ndikimin e tyre tek té tjerét ndérsa pérdorin ndjenjat e brendshme pér té
udhéhequr vendimet.

Vetérregullimi — pérfshin kontrollin ose ridrejtimin e emocioneve dhe impulseve pércarése té
dikujt dhe pérshtatjen me rrethanat né ndryshim.

Aftésité sociale — menaxhimii marrédhénieve pér té lévizur njerézit né drejtimin e déshiruar.
Empatia — merr parasysh ndjenjat e njerézve té tjeré veganérisht kur merren vendime.

Motivimi — nxitja pér té arritur pér hir té pérmbushjes sé rezultateve.

Kompetencat emocionale nuk jané talente té lindura, por aftési té mésuara mbi té cilat duhen punuar
dhe mund té zhvillohen pér té arritur performancé té jashtézakonshme. Goleman parashtron se individét
lindin me njé inteligjencé té pérgjithshme emocionale qé pércakton potencialin e tyre pér té mésuar
kompetenca emocionale.

2.8

Késhillimi rinor

Cfaré éshté njé Késhillues Rinor?
Njé késhillues pér té rinjté éshté dikush gé ofron mbéshtetje dhe udhézime pér té rinjté qé shihen si 'né

rrezik' ose qé kané kryer krime — zakonisht deri né vitet e tyre té adoleshencés. Késhilluesit rinoré mund
té pérfshihen pér té ofruar mbéshtetje né njé séré ¢éshtjesh qé prekin kété kategori popullate, té cilat

6 Pér mé shumé detaje shihni "Cfaré e bén njé udhéheqés" nga Daniel Goleman, mé e mira e Harvard Business
Review 1998



ndikojné né zhvillimin e tyre social ose arsimor. Shembuj té ¢éshtjeve té tilla pérfshijné jeté té
pagéndrueshme né shtépi, bullizém ose shqetésime périmazhin e trupit et;.

Pérvec mbéshtetjes, njé késhillues pér té rinjté éshté gjithashtu njé piké kontakti pér té rinjté, pér té
mésuar rreth shérbimeve vendore dhe pér té ofruar njé rol ky¢ né prezantimin me shérbimet e
specializuara pér céshtjet e tyre té interesit. Késhilluesit rinoré gjenden té punésuar né njé séré
mjedisesh, duke pérfshiré shkollat, brenda sistemit té drejtésisé penale dhe shérbimeve sociale — kjo i
vendos ata né njé pozicion té miré pért'v angazhuar me té rinjté qé po pérjetojné probleme ose gé shihet
se jané né rrezik té zhvillimit té ¢éshtjeve té vazhdueshme.

Cfaré bén njé késhillues i té rinjve?

Késhilluesit pér té rinjté ofrojné udhézime, informacione dhe disa menaxhim té rasteve pér té rinjté e
moshave 11-21 vjeg, té cilét pérndryshe mund té mbeten pa mbéshtetje. Késhilluesit punojné fjithashtu
né njé séré ¢éshtjesh problemore me kéta té rinj, té tilla si: abuzimi me substancat, trauma, aftésité
sociale, mosarritjet akademike dhe ¢éshtjet familjare.

Késhilluesit e té rinjve pérdorin njé shuméllojshméri té gjeré té aftésive profesionale pér tu ardhur né
ndihmé atyre. Teknika e paré dhe mé e réndésishme éshté zhvillimi i raportit me njé té ri; pér ta vendosur
veten si njé i rritur migésor, i besueshém, i cili ka primare interesat dhe suksesin mé té miré té té riut.
Teknikat e ndértimit té besimit si vetézbulimi i kujdesshém, rishikimi i ploté i politikave té
konfidencialitetit dhe diskutimet e géllimshme té transferimit dhe kundértransferimit jané disa nga
mjetet e linjés sé paré pér ndértimin e raporteve me té rinjté mosbesues.

Pasi té krijohet raporti, shumé késhillues té rinjsh pérdorin teknikat e terapisé konjitive té sjelljes, e cila
pérfshin shqyrtimin né ményré bashképunuese té ndérveprimit midis mendimeve, sjelljeve dhe
ndjenjave té njé té riu. Shumé késhillues e kalojné fazén e ndértimit té raportit né njé pérpjekje pér té
thjeshtuartrajtimin, por ky éshté njé gabim. Pa raport, té rinjté do té pérfitojné shumé pak nga késhillimi.

Brenda modelit kognitiv, besohet se njé ndryshim né mendime, sjellje ose ndjenja mund té lehtésojé
ndryshimin né dy kategorité e tjera. Pér shembull, nése njé késhillues dhe njé i ri po punojné né
bashképunim dhe vendosin té fokusohen né ndryshimin e sjelljes sé té rinjve né njé klasé té caktuar
akademike me shpresén pér té pérmirésuar gjendjen e té rinjve, nota, ata mund té fokusohen né
zhvendosjen e mendimeve té té rinjve pér mésuesin nga negative né neutrale.

Késhilluesit e té rinjve qé punojné me té rinjté mund té pérdorin njé séré teknikash, té cilat pérfshijné
intervistimin motivues, késhillimin e specializuar pér abuzimin me substancat dhe programe té ndryshme
té krijuara nga garku qgé fokusohen te té rinjté.

Disa késhillues té rinjsh gjithashtu pérfshijné terapiné familjare né trajtimin e tyre nése besojné se té
rinjté do té pérfitonin prej saj. Teknika té tjera mund té pérfshijné terapiné e artit, ditarin dhe teknikat
psiko-dinamike. Bashképunimi me té rriturit e tjeré né jetén e té rinjve éshté pothuajse gjithmoné i
dobishém, por duhet té béhet né njé ményré qé té mos cenojé konfidencialitetin dhe pér rrjedhojé
besimin e té rinjve.



Pse kemi nevojé pér késhilluesé té rinj?

Té punosh si késhillues me té rinj mund té jeté njé nga punét mé shpérblyese né boté. Adoleshentét
shpesh jané té bombarduar nga strese té brendshém si dhe té jashtém, té cilét kané nevojé pérudhézime
pér t'i zgjidhur ato. Ndonjéheré kéta té rinj kané pasur véshtirési né shkollé ose né shtépi dhe familjet e
tyre kérkojné njé késhillues pér té rinjté, i cili mund ta ndihmojé adoleshentin té identifikojé problemet e
tij/saj dhe t'i zgjidhé ato. Heré té tjera, té rinjté dérgohen te njé késhillues pas njé incidenti té madh si
krimi ose kércénimi, né kéto raste té rinjve u kérkohet té marrin pjesé né seancat me njé késhillues
pérpara se té kthehen né shkollé ose né shtépi me familjen e tyre.

Ku punon njé késhillues i té rinjve?

Késhilluesit e té rinjve punojné né njé mjedis shkollor, ku ata flasin me nxénésit gjaté gjithé dités pér
¢éshtje qé zakonisht hasin adoleshentét. Studentét individualé mund té vijné né zyrén e késhilluesit kur
kané ¢éshtje qé do té donin té diskutonin ose kur njé mésues kérkon gé ata té vizitojné késhilluesin.

Mijedise té tjera pune mund té pérfshijné organizata jogeveritare, institucione té geverisjes vendore apo
gendrore, késhilla vendoré rinoré et;.

2.9 Orientiminé karrieré

Cfaré éshté Késhillimi i Karrierés?

Ndérsa rriten, disa njeréz duan té béhen astronauté, oficeré policie, shoferé makinash garash, mésues,
mijeké, infermieré etj. Sigurisht, zgjedhjet e para té karrierés nuk funksionojné gjithmoné. Né fakt,
studimet tregojné se mbi gjysma e individéve jané té pakénaqur me punén dhe karrierén e tyre. Késhillimi
pér karrieré ofron njé ményré pér ta ndryshuar kété gjé. Ky éshté njé lloj késhillimi qé fokusohet né
ndihmén e njerézve pér té béré mé té mirén e karrierés sé tyre, pavarésisht nése ata po planifikojné té
ardhmen e tyre profesionale, sapo e kané filluar até ose kané gené né njé puné mé shumé se sa do té
donin.

Njé nga librat e paré té réndésishém té shkruar mbi temén e késhillimit dhe udhézimit né karrieré ishte
“Zgjedhja e njé profesioni” nga Frank Parson né 1909. Katharine Briggs doli me idené e llojeve té ndryshme
té personalitetit né fillim té shekullit té 20-té. Ky test u pérdor fillimisht gjaté Luftés sé Dyté Botérore pér
té ndihmuar né vendosjen e grave né pozicione né fuginé punétore industriale, né varési té llojeve té tyre
té personalitetit.

Pse kemi nevojé pér késhilltaré té karrierés?
Njerézit punojné né ményré qé té jené né gjendje té pérballojné té jetojné jetén qé déshirojné. Karriera
dhe puna jané domosdoshméri thelbésore né jeté pér shumicén e té rriturve né boté. Shumica e njerézve
do té kalojné té paktén njé té katértén e jetés sé tyre té rritur duke punuar.

Késhillimi pér karrieré mund t'i ndihmojé njerézit t'i drejtojné né drejtimin e duhur kur béhet fjalé pér



zgjedhjen e karrierave né té cilat ata do té shkélgejné dhe do té jené té lumtur. Té genit i lumtur me njé
karrieré mund té ¢ojé né njé jeté meé té lumtur né shtépi dhe njé ndjenjé mé té madhe arritjeje.

Cfare bén njeé késhillues karriere?
Késhilluesit e karrierés punojné me té gjithé llojet e njerézve, nga té gjitha sferat e jetés, té té gjitha
moshave, me té gjitha nivelet e ndryshme té arsimit dhe pérvojés. Kéta profesionisté mund té ofrojné
udhézime dhe késhilla, pér shembull, pér biznesmenét e fugishém apo edhe fémijét e shkollave té& mesme
gé sapo kané filluar né boté.

Qéllimi kryesorinjé késhilluesi karriere €shté té ndihmojé individét té gjejné karriera qé u pérshtaten atyre
dhe karriera pér té cilat jané té suksesshém né tregun e punés. Ka njé séré gjérash qé késhilluesit e
karrierés mund té déshirojné t'i marrin parasysh kur pérpigen té pérmbushin kété detyré.

Qéndrimi dhe aftésité: Aftésité dhe shkathtésité e njé personi i referohen potencialit té tij pér té béré
digcka. Késhilluesit e karrierés shpesh do té intervistojné dhe testojné individét pér té pércaktuar se ku
géndrojné pikat e tyre té forta, dhe pér rrjedhojé, né cilat karriera do té ishin té miré.

Arsimi: Késhilluesit e karrierés zakonisht do té marrin né konsideraté gjithashtu edhe nivelin arsimor té
individit (ose nivelin e déshiruar té arsimit), kur pérpigen ta ndihmojné até té gjejé karrierén e duhur, pasi
shumé karriera kérkojné njé sasi té caktuar edukimi. Kéta késhillues mund té konsiderojné gjithashtu nése
éshté apo jo e mundur ose e késhillueshme gé njé person té vazhdojé shkollimin e tij/saj.

Personaliteti: Personaliteti i njé personi gjithashtu zakonisht luan njé rol né pércaktimin e karrierés mé té
miré pér té, pasi tipe té€ ndryshém personaliteti zakonisht shkélgejné né lloje té ndryshme karrierash.
Interesat: Késhilluesit e karrierés gjithashtu marrin parasysh interesat e individéve gé po késhillojné pér
opsionet mé té mira té karrierés pér ta.

Pér té pércaktuar disa nga kéta faktoré, késhilluesit e karrierés shpesh u kérkojné individéve gé po
késhillojné qé té béjné njé séré testesh dhe anketash. Pér shembull, ata mund té béjné teste pér IQ dhe
aftési, si dhe té plotésojné pyetésoré mbi interesat dhe aftésité e tyre. Késhilluesit e karrierés gjithashtu
zakonisht do t'i ndihmojné té hulumtojné dhe té fillojné né karrierén e tyre té re. Kjo mund té pérfshijé
ndihmén e tyre pér té kérkuar puné sé bashku me shkrimin e CV-ve dhe letrave motivuese etj.

3.1 Vlerésimiinevojave té té rinjve

Né botén reale, nuk ka asnjéheré burime financiare té mjaftueshme pér té pérmbushur té gjitha nevojat.



Vlerésimet e nevojave kryhen pér té ndihmuar planifikuesit e programit té identifikojné dhe zgjedhin
punén e duhur.
» Njé "nevojé" é&shté njé mospérputhje ose hendek midis "¢faré éshté" dhe "ajo qé duhet té jeté".
> Njé "vlerésimi i nevojave” éshté njé grup sistematik procedurash qé pérdoren pér té pércaktuar
nevojat, pér té shqyrtuar ato natyrén, shkaqet, si edhe cakton prioritetet pér veprimet e ardhshme.
» Grupi i synuar": Vlerésimet e nevojave fokusohen né grupe té caktuara té synuara né njé sistem.
Grupet e synuara té pérbashkéta né mjediset arsimore pérfshijné studentét, prindérit, mésuesit,
administratorét dhe komunitetin né pérgjithési.
Né ményré ideale, vlerésimet e nevojave fillimisht kryhet pér té pércaktuar kérkesat e njerézve (d.m.th.,
marrésve té shérbimeve), pér té cilét ekziston organizata ose sistemi (p.sh. studentét). Megjithat€, njé
vlerésim "gjithépérfshirés" i nevojave shpesh merr parasysh nevojat e identifikuara né pjesé té tjera té njé
sistemi, si pér shembull, mésuesit, njerézit qé kané njé marrédhénie té drejtpérdrejté me marrésit e
shérbimeve, ose "¢éshtjet e sistemit" (p.sh. disponueshméria e programeve, shérbimeve dhe personelit
etj.).
“Vlerésimi i nevojave” fokusohet né pérfundimet, rezultatet gé duhen arritur, né vend té procesit. Pér
shembull, arritja né lexim éshté njé rezultat, ndérsa mésimi i leximit &shté njé mjet pér kété géllim. Ai
mbledh té dhéna me ané té procedurave dhe metodave té projektuara pér géllime specifike. Llojet dhe
géllimi i metodave jané zgjedhur pér t'iu pérshtatur géllimeve dhe kontekstit té vlerésimit té nevojave,
duke vendosur prioritetet dhe pércaktuar kriteret pér zgjidhje né ményré gé planifikuesit dhe menaxherét
té mund té marrin vendime té shéndosha.

3.2 Taksonomia e objektivave té té mésuarit

Cfaré éshté njé géllim?
e Sipas pérkufizimit filozofiko-sociologjik géllimi éshté rezultat mendor dhe i déshirvar i njé
veprimtarie té caktuar.
e Né pedagogji géllimi éshté rezultati mendor dhe i déshiruar (i mundshém dhe i synuar) nga njé
aktivitet trajnues (né té cilin merren parasysh kushtet e favorshme dhe té pafavorshme).

Zonat e Veprimit

e Njohés — Fusha pérfshin synime nga kujtesa dhe riprodhimi i materialit té studiuar deri te zgjidhja
e problemeve. Gjaté procesit, njohurité ekzistuese duhet té rishqyrtohen, ose té futen né
kombinime té reja sé bashku me ideté, metodat, procedurat (modelet e veprimit) té studiuara
mé paré, duke pérfshiré edhe mundésiné pér té filluar procesin e gjetjes sé zgjidhjeve té reja.

e Afektive (vleré emocionale) — Pérfshin géllimet e vendosjes sé marrédhénieve personale
emocionale me ngjarjet né botén pérreth nga perceptimi i thjeshté, interesi, gatishméria pér t'iu
pérgjigjur pérvetésimit té orientimeve dhe géndrimeve té vlerave dhe manifestimit té tyre aktiv.

o Né kété fushé bien géllime té tilla si formimi i interesave dhe prirjeve, pérjetimi i emocioneve té
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ndryshme, formimi i njé géndrimi, ndérgjegjésimi dhe shfagja e tij né veprimtari.

Psikomotor — Pérfshin objektiva qé lidhen me formimin e llojeve té ndryshme té aktivitetit
motorik, té aktivitetit manipulues dhe koordinimit neuromuskular. Kjo fushé ka té béjé me
shprehité e té shkruarit dhe té té folurit, si dhe synon géllimet e vendosura brenda aftésive fizike
dhe té punés.

Aplikimi i taksonomisé

Né ¢do fushé veprimi dallohen nivele té ndryshme té cilat rregullohen sipas parimit "nga e thjeshta
né komplekse".

Kéto nivele mund té shgyrtohen si faza té ndryshme té véshtirésisé - pér té pérfunduar njé nivel
té caktuar, paraprakisht duhet té zotérohet niveli i méparshém. Qasja mundéson matjen e
njohurive, aftésive dhe géndrimeve té studentéve. Taksonomia pérdoret pér klasifikimin e
géllimeve né procesin mésimor.

Njihu me grupin/individin

Para se té nisni punén duhet té njihni individin apo grupin pér té cilin dhe me té cilin do té punoni pér ta

fugizuar duke i rritur kapacitetet né aftési dhe shkathtési.

Pérpara se té vendosni se ¢faré aktivitetesh, projektesh apo punétorie do té zbatoni me individin apo me

grupin tuaj, éshté miré gé né fillim té dini mé shumé mbi:

Kéndvéshtrimet e tij/tyre;

Cfaré diné dhe ndiejné pér gjérat;

Cfaré do té donin té mésonin;

Cilat jané ményrat e tyre té komunikimit, nocionet e barazisé, nocionet e rrezikut té pritshém dhe
mbi vetépérmbushjen;

A jané té njohur ata me metodat e edukimit joformal;

Cili éshté niveli i tyre né gjuhén gé po pérdoret né aktivitetin komunikues té planifikuar.

Eshté thelbésore té pasqyroni dhe té reflektoni ndérgjegjésimin kulturor gjaté kohés qé punoni me té rinj,

té cilét mund té kené tipologji, personalitete, historik, formim etj. té ndryshém. Nése ju kuptoni (njihni)

prejardhjen kulturore dhe pritshmérité e pjesémarrésve, atéheré do té mund té zhvilloni trajnime mé
efektive.

>

>

>

Tregoni respekt ndaj pérvojave té tyre dhe dégjoni shqetésimet, pritshmérité dhe déshirat gé ata
kané.

Vézhgoni sjelljen dhe reagoni ndaj tyre duke béré pyetje pérgjaté aktivitetit. Kini parasysh se
ndonjéheré do té punoni me té rinj gé vijné nga vende dhe me pérvoja té ndryshme.

Sigurohuni qé c¢do aktivitet (pérfshiré dhe lojérat) té pérfshijné njé seancé pérmbledhje dhe
vlerésimi. Kjo éshté shumé e réndésishme pér ata pjesémarrés té cilét kané pak ose aspak
eksperiencé me metodat e edukimit joformal.



> Jini té durueshém, do té duhet pak kohé gé ata té mésohen mé kété metodé mésimi.

» Pérgendrohuni né njohjen me njéri-tjetrin dhe aktivitetet e krijimit té ekipit pérpara se té filloni
trajnimet edukative mbi tema té ndryshme.

> Punoni né grupe té vogla né ményré gé t'i kushtoni vémendjen e duhur ¢do pjesémarrési.

» Zgjidhni lojéra argétuese me udhézime té thjeshta. Lojérat e ndérlikuara, fjalori kompleks dhe té
folurit shumé mund t'i mérzisin pjesémarrésit.

TEMA: Fugizimi, bashké&punimi dhe krijimi i ekipit, ndértimi i marrédhénieve me té rinjté,
lojéra argétuese

NR PJESEMARRESVE: 12 persona



KOHA: 60 minuta (mund té zgjasé pak mé tepér pér shkak té pérkthimit).

Véshtrim i pérgjithshém: Fokusi kryesor i aktivitetit éshté ndértimi i njé marrédhénieje me grupet e
ndryshme pér té theksuar vlerat e bashképunimit, aftésive dégjuese, lidershipit dhe krijimit té ekipit
népérmjet metodave té edukimit joformal. Workshop-i éshté zhvilluar né njé ményré té tillé gé té
kapércejé lehtésisht barrierat e mundshme dhe pér té punuar me komunikimin joverbal.

Qéllimi: Fugizimi i té rinjve pér té bashképunuar né arritjen e géllimit kryesor me anétarét e grupit.

Objektivat:
1. Té krijohet njé marrédhénie e miré ndérmjet trajneréve dhe pjesémarrésve;
2. Té krijohet njé terren i forté bashképunues pér té ardhmen;
3. Té kapércehen pengesat e mundshme.

Materialet:
= Karrige;
= Letér + Shénues (pér "Pica e Vlerésimit”);
= 100 gota plastike té madhésisé sé njéjté;
= Llastige té vogla (duhet té fiksohet rreth njé gote plastike);
= 4 oses fije litari/pe (rreth 61 cm).

Pérgatitja:
*  Pritini né 4 ose 5 pjesé té gjata litarin (61 cm) pér secilin grup;
= Lidhni secilén pjesé té fijes pérgjaté llastikut (té ndaré né ményré té barabarté), do té duket si njé
oktapod me katér kémbé;
=  Vizatoni Picén e Vlerésimit;
= Neé rrethin e jashtém shkruani: argétuese, interesante, e miré pérgatitur, térheqése, edukuese, argétuese
etj.

“Loja me karrige”

Vendosini karriget né njé rreth sipas numrit té pjesémarrésve (fillojeni me njé karrige mé pak);
Vendosini karriget mbrapsht, pra ndenjéset né pjesén e jashtme té rrethit;
Zgjidhni njé kéngé dhe béjini pjesémarrésit té vrapojné rreth karrigeve kur muzika té fillojg;

YV V V VY

Udhézojini pjesémarrésit qé té ulen prané njé karrige kur té ndalojé muzika. Kur muzika té ndalojé
té gjithé lojtarét duhet té gjejné njé karrige ku té ulen. Do té mbetet njé lojtar pa u ulur né karrige
sepse atje éshté njé karrige mé pak se numri i lojtaréve.

> Lojtarii cili nuk gjen njé karrige pér t'u ulur do té mbetet jashté loje.

Késhillé: Trajnerét mund té marrin pjesé né lojé. Ata mund t’i inkurajojné té gjithé té jené aktivé gjaté
vrapimit pérreth rrethit dhe té pérfshijné njerézit jashté rrethit, té cilét duhet té krijojné njé mjedis
suportues pér lojtarét.



“Loja e emrave”
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Trajnuesi mund té nisé lojén dhe té jeté personi i paré qé shkon né gendér té rrethit;

Kérkojini personit té prezantohet me emrin e tij, por udhézojini té€ béjné ndonjé lévizje ose njé
veprim pér secilén rrokje té emrit;

Cdo person né grup pérsérit emrin e personit duke imituar lévizjet gé ai bénte;

Léreni personin qé té pérsérisé emrin dhe lévizjet e tij aq heré sa i duhet pjesés mé té madh té
grupit pér ta fiksuar sakté dhe mé pas kaloni te pjesémarrési tjetér;

Personi né té djathté té atij qé bén prezantimin duhet té shkojé para, derisa té gjithé lojtarét té
jené prezantuar me njé emér dhe veprimet gjithashtu.

“Kulla me gota”

Secili grup géndron i ulur né formeé rreth, pérreth gotave, té cilat do té vendosen ose né dysheme
ose né tavoling;

Secilit grup jepini té njéjtin numér gotash;

Shpérndajini gotat (me fytyré poshté) né formé rrethi né mes té secilit grup.

Udhézime pér grupet:
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Ndértoni njé kullé me gota duke punura sé bashku;

Né raundin e paré vendosini té gjitha kupat me fytyré nga dyshemeja;

Anétarét e ekipit nuk mund té prekin gotat me duar dhe as me ndonjé pjesé tjetér té trupin (edhe
nése gota rrézohet);

Cdo person duhet té mbajé njé nga fijet qé jané ngjitur né llastik;

Grupi mund té pérdori “oktapodin” me llastik vetém pér té marré kupat dhe pér t'i véné ato njéra
mbi tjetrén (duke térhequr dhe duke lIéshuar fijet pér t'i véné te filxhani.

Nése ka mé pak se 5 persona né ekip zgjidhni njé anétaré té ekipit qé té mbajé mé shumé se njé
varg;

Nése koha ju mjafton, provoni té béni disa raunde. Mundohuni gé t'i mbani kupat drejt deri pér
raundin e dyté. Pér raundin e treté merrni disa gota duke i mbajtur drejt dhe njé duke e mbajtur
poshté, né anét e tyre;

Cdo gjé éshté e mundur pér té realizuar sfidén (caktimi i njé afati kohor, marrja e kupave nga
dyshemeja, ndértimi i kullés mbi tavoling, pa folur...).

Diskutimi i pyetjeve:

Siishte té punonit né grup? E lehté apo e véshtiré? Pse?
Si ishte komunikimi? Ju folét apo dégjuat mé shumé?



A ishte e dobishme pér ju?
Cfaré meésove nga kjo lojé?
Mund té gjeni ngjashméri ndérmjet lojés dhe jetés reale?

Shénim! Nése pjesémarrésit s’'mund té béjné dot lidhjen e té mésuarit me lojéra dhe jetés reale, ju mund
t'i prezantoni temat e méposhtme: ndihma dhe mbéshtetja te té tjerét, réndésia e bashképunimit, puna

né grup et;j.

Pyetje dhe vlerésim

v Vizatoni njé rreth né formé pice, ku pjesémarrésit té thoné se cili aktivitet u pélgeu mé shumé.

Shpjegojuni gé ata mund té shénojné firmén e tyre né mes té rrethit té picés pér aktivitetin qé
pélgyen mé shumé. Aktivitetet mé pak té pélgyera do té shénohen sa mé larg gendrés sé rrethit;
Rrethi do té keté kategoriné e méposhtme: emrat e lojérave, loja me karrige, gotat, té mésuarit,
si ndiheni?

Né fund mos harroni gé té rishikoni dhe té pérmblidhni mendimet e té gjithé pjesémarrésve
(Mund té jeté e dobishme t'i shkruani me fjalét gé ata i kuptojné mé mirg, pér té qené mé komod
né zhvillimin e pyetjeve dhe té vlerésimit).

Késhilla pér trajnuesit

Jepni udhézime té qarta dhe shpjegoni idené e pérgjithshme.

Shpjegojuni pjesémarrésve gé nése ata nuk kuptojné dicka, jané té liré t'u pyesin né ¢do kohé.
Pyetini disa heré nése té gjithé mund t’ju ndjekin.

Nése ju shkruani dicka ,do té ishte mé e lehté ta pérshtatnit me njé term tjetér, té cilén ata mund
ta kuptojné.

Ju mund té béni né “marréveshje/ rregullore” sepse disa nga aktivitetet jané tepér energjike dhe
ju duhet té dakordésoni gé éshté e parrezikshme.

Mos harroni té béni vlerésimin dhe reflektimin né fund dhe merrni mendimin e secilit.

Jini té vémendshém se mund té ndodhin té papritura, p.sh., njé pjesémarrés mund té largohet pa
théné arsyen (dakordésoni mé paré se kush do té merret me kété nése ndodhin raste té tilla).

Tema 2: Puna, Diskriminimi dhe Intoleranca

NR. | PJESEMARRESVE: 8-16 (grupe té vogla)
KOHA: 60 minuta

Pérmbledhje: Ky éshté njé simulim, gé u prezanton njerézve realitetin e tregut té punés. Ai i adresohet
céshtjeve si:

» Pabarazia gjinore né tregun e punés;

> Paga té ndryshme pér té njéjtén pung;



» Diskriminimi né vendin e punés.

Qéllimi: Rritja e ndérgjegjésimit mbi pabaraziné gjinore né tregun e punés.

Objektivat:

Té ballafagojmé pjesémarrésit me realitetin diskriminues né tregun e punés;

e Promovimi i solidaritetit, barazisé dhe drejtésisé;
e  Zhvillimi i aftésive bashképunuese;
e Zhvillimi i kreativitetit;
o  Zhvillimi i t& menduarit kritik dhe logjik.
Materialet:
- Trajneré facilitues (1 pér secilin grup)
- Dhoma (ambienti) mjaftueshém e madhe pér 4 grupe té vogla
- Tabelé + tabelé me letra (flip-charter paper), shénues
- Vendosini né 2 ngjyra té ndryshme (1 pér pjesémarrés, nr i barabarté ngjyrash)
- Para artificiale (fallco)
- letra formati A4
- 6 foto me 3 mjete transporti (2x liré, 2x shtrenjté, 2x luks)
- 6 foto me 3 lloje ushgimesh (2x lirg, 2x shtrenjté, 2x luks)
- Ngjités shirit, gérshéré
- 1 pako me biskota (pa ¢okollaté!)
- Materiale pér té ndértuar njé kullé (e njéjté pér secilin grup): 1x flipchart paper (tabelé), 5x fleta
formati A4, 4x lapsa, 2x gota plastike, 20 cm shirit ngjités
- 8shkrepése té médha
- Speaker + muziké
- 1zile (opsionale)
Pérgatitja:

Pérgatisni etiketa shuméngjyréshe pér cdo ekip. Shkruani mbi to nr. e ekipeve. Ngjyra e etiketave
pérfagéson gjining(F/M)

2 skuadra do té marrin 1 ngjyré, 2 té tjeré njé tjetér. Shénoni né njé rreth njé nr. gé pérfagéson
njé grua shtatzéng, te ekipi i femrave

Shkruani gmimin e mjeteve té transportit (liré: 4000, shtrenjté 6000, luks 10000) dhe ushqimi (liré:
2000, shtrenjté 4000, luks 6000) poshté fotove

Ndani paraté fallco ndérmjet trajneré (1 merr 10000, 3 té tjerét marrin 12000 secili)

Cdo trajneré pérgatit vendin sé bashku me materialet e nevojshme

Vizatoni Picén e Vlerésimit.

Udhézim



e Ndajini pjesémarrésit né 4 skuadra (nése éshté e mundur, né nr. té barabarté pjesémarrésish né
secilin ekip)

e Jepuni pjesémarrésve etiketat me nr. e ekipit dhe t'i veshin né njé vend té dukshém (p.sh. t'i
ngjisin né rroba) pérgjaté aktivitetit. 2 ekipe do té kené njé ngjyré dhe dy té tjerat do té kené
ngjyré tjetér. Cdo ngjyré pérfagéson njé gjini (mos ua zbuloni kété pjesémarrésve).

e Shpjegojuni pjesémarrésve gé jané gytetaré nga i njéjti shtet dhe gé sot u duhet té punojné né 4
puné té ndryshme gé té fitojné para. Cdo puné konsiston né 1 aktivitet 5 minutash. Né ¢do puné
duhet té jeté njé grup qé kur té mbaroj aktiviteti duhet té rrotullohen derisa té pérfundohen té 4
punét.

e Katér punét mund té ndryshojné.

Kétu kemi 4 puné sugjeruese:

Kompania e kércimit Kompania e ndértimit
né 5 minuta pjesémarreésit Pjesémarrésit duhet té
duhet té k@jné njé koreografi ndértojné njé kullé sa mé té
me partnerin e gyre. Pérgjaté larté té mundshme, me té
kércimit ata duhet té& baskojné gjitha materialet e dhéna.

duart.
Fabrika e biskotave Kompania matematikore
Pjesémarrésit duhet té Pjesémarrésit duhet té
vendosin njé biskoté né ballin zgjidhin njé problem
e tyre e meé pas ta hané pa matematikor né me pak se 5
pérdorur d.uarl-.:.".'_ minuta.
:v_":ﬁ ke
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Udhézime:

Pas mbarimit té detyrave pjesémarrésit do té marrin njé pagesé. Ekipet me ngjyrén e burrave do té
marrin 4000 pér ¢do detyré, ndérsa grupet me ngjyrén e grave do marrin 2000. Shénoni gé grupi me
gruan shtatzéné nuk do té pranohet né grupin e kércimit.

Trajnerét do té trajtojné ndryshe ¢do grup. Kur té punojné me ekipin e grupit té femrave trajnerét
duhet té flirtojné me ta dhe té tregojné mé pak pritshmeéri ndaj kétyre ekipeve té etiketuar té femrave.
Grupet duhet té mblidhen né njé rreth pér té numéruar paraté e tyre para kohés sé blerjeve. Ekipet e
etiketuara si burra do té mbledhin 1600 deri né fund té ushtrimit, ekipi i etiketuar si grua-8000 dhe
gruaja shtatézané — 6000. Grupet e etiketuar si burré do té jené té parét gé do té blejné. Cdo grup
duhet té blejé njé mjet transporti & njé ushqgim gé do pérfagésojé furnizimin ushqgimor vjetor, me
paraté e fituara.



Kujdes, asnjé leké nuk duhet té shpérdorohet apo t'u jepet ekipeve té tjera, késhtu gé secili grup duhet
té shpenzojé sa mé shumé para té jeté e mundur. Si pérfundim, grupet e etiketuara si burra do té blejné
mjetet mé té shtrenjta té transportit (¢mim:10000) dhe ushgimet mé té shtrenjta (¢mim:6000), ndérsa
grupet e etiketuara si gra do té blejné vetém mjetet mé té lira té transportit (¢mim:4000) dhe ushgimet
mé té lira (¢mim:2000).

Vlerésimi

Filloni duke pyetur pjesémarrésit rreth ndjesive té tyre té para rreth aktivitetit:
- Si u ndjené ata? Gishti i madh lart i pérgjigjet “Mé pélgeu” dhe gishti i madh poshté i pérgjigjet
“S’mé pélgeu”.
- Faktet: Cfaré ndodhi? Stimulojini pjesémarrésit qé té reflektojné edhe njéheré se ¢faré béné né
té gjithé aktivitetin.

Drejtojuni pyetje udhézuese: Cili i pérfundoi té 4 detyrat (1 ekip nuk e béri, pasi nuk mund té krijonin dot
kércimin). Sa leké arritét té mblidhnit? Cfaré mund té blini me lekét e mbledhura? Pyesni ekipet gé blené
gjérat mé té lira se pérse nuk mund té blinin té shtrenjtat. Pse ata kané mé pak leké? Nése té gjitha grupet
kryenin té njéjtén detyré, pérse disa fitonin mé pak para?

Ndajini ata né 2 grupe, emigrantét né 1 grup dhe pjesa tjetér né 1 grup (pér 1 komunikim mé té lehté. 1
trajner duhet té jeté né cdo ekip pér té drejtuar bisedimin). Pjesémarrésit kané 4 minuta kohé té dallojné
cilat jané dallimet ndérmjet 2 grupeve. Pasi pjesémarrésit té zbulojné gé dallimi géndron te ngjyra e
etiketés, trajnerét duhet t'u kérkojné té gjejné se ¢faré pérfagéson secila ngjyré. Kur koha té pérfundoj té
gjitha grupet duhet té mblidhen pér té diskutuar konkluzionet gé arritén té nxjerrin né grupet e tyre.

Trajnerét duhet té sigurohen se té gjithé pjesémarrésit e kuptuan se:
o 1 ngjyré pérfagésonte burrat dhe tjetra graté
o ekipi me njé numér né rreth pérfagésonte njé grua shtatzéné
e ekipet e etiketuara si gra fituan mé pak para se burrat pér té njéjtén puné té béré
e ekipi me gruan shtatzéné nuk kishte mundésiné té bénte njé puné
o ekipet e etiketuar gra jané trajtuar né ményré diferencuese nga ata té etiketuar burra

1. Ndjesité —Si u ndjeté pérgjaté aktivitetit? Trajnerét duhet té pyesin dhe té inkurajojné pjesémarrésit
té shprehin ndjesité e tyre, vecanérisht ata té ekipit té grave, pér té paré ndryshimin ndérmjet
ndjesive té ekipit té “burrave” dhe “grave”. Pjesémarrésit duhet té kuptojné se éshté e padrejté
fitimi i njé page mé té ulét pér té njéjtén puné, vetém pér shkak té gjinisé.

2. Sie lidhni situatén me vendin (qyteti, shteti etj.) tuaj? Trajnerét duhet té inkurajojné pjesémarrésit
té diskutojné situatén e tregut té punés né vendet e tyre, té gjejné té pérbashkétat dhe ndryshimet
ndérmjet tyre.



3. Cfaré mésuat? Trajnerét duhet té inkurajojné pjesémarrésit té realizojné veté rezultatet e té nxénit
duke u drejtuar pyetje. Rezultatet e té nxénit duhet té jené:
- Ndérgjegjésimi mbi pabaraziné gjinore dhe diskriminimin né tregun e punés
- Trajtim dhe pritshméri té ndryshme pér burrat dhe graté né vendin e punés
- Pérmirésimi i aftésive bashképunuese gjaté kryerjes sé detyrave sé bashku
- Pérmirésimi i kreativitetit dhe aftésive né logjikén dhe mendimin kritik
- tétjera, né varési té detyrave té zgjedhura
4. Eardhmja—Sido t'i aplikoni kéto gé mésuat né jeté? Trajnerét duhet té stimulojné imagjinatén dhe
memorien e pjesémarrésve, duke i béré ata t&€ mendojné pér jetén e tyre té pérditshme kur
pérballen me situata té pabarazisé gjinore dhe té gjejné njé zgjidhje gé mund té ndihmojé né kalimin
e problemit té pabarazisé gjinore. P.sh., Imagjinoni sikur keni njé kompani, si do té silleshit me
punémarrésit tuaj?

Pica e Vlerésimit

Né fund, pyetini pjesémarrésit mbi vlerésimin e workshop-it duke pérdorur instrumentin e “picés sé
vlerésimit”. Cdo pjesémarrés duhet té shénojé njé piké ose shenjé né ¢do fushé, afér gendrés nése e kané
pélgyer dhe larg nése nuk e kané pélgyer. Pica duhet té pérmbajé té gjitha punét qé pjesémarrésit kané
béré, por edhe pjesé rreth trajneréve, stimuluesve dhe nése workshop-i ishte ARGETUES.

Késhilla pér trajnuesit

» 1 nga trajnerét duhet té jeté pérgjegjés pér kohén.

» Dakordésoni pér disa rregulla gé mund té lehtésojné diskutimet dhe té mbajné vémendjen e

grupit (p.sh., nése dikush do té flasé le té ngrejé dorén ndérkohé qé pjesa tjetér éshté getési).

» Sigurohuni gé té jepni sasiné e duhur té parave ¢do ekipi.

» Béni kujdes me gjuhén pér té shmangur kegkuptimet.
Krijoni njé histori dhe drejtoni té gjithé aktivitetin né atmosferén e tregimit tuaj, pér té ruajtur
rrjedhén e punés dhe vémendjen e pjesémarrésve.
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